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Resumo: Neste trabalho buscamos encontrar na realidade da Educacdo Infantil no municipio de
Guaiba — RS a atuacdo do supervisor educacional e suas contribui¢cdes na construcao de um curriculo
emancipador que tem como principios a diversidade e a transformacdo social. Utilizamos como
metodologia para esta pesquisa uma abordagem qualitativa que nos permitiu através de
observacdes, entrevistas e questionarios abertos conhecer o cotidiano da escola infantil pesquisada,
bem como as dificuldades e avancos da supervisdo educacional nesse cendrio.
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Abstract: In this work we find the reality of early childhood education in the municipality of Guaiba -
RS acting supervisor of education and their contributions in building a curriculum that has
emancipatory principles as diversity and social transformation. Used as a methodology for this
research a qualitative approach that allowed us through observations, interviews and open
questionnaires to know the everyday school children surveyed as well as the difficulties and
advances in educational supervision in this scenario.
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1 INTRODUCAO

Este artigo foca sua reflexdo na atividade cotidiana do supervisor educacional na
construcdo do curriculo. Para que o tema ndo se tornasse algo tdo abrangente, impedindo
sua realizacdo enquanto pesquisa empirica tornamos o problema e o objetivo desta pesquisa
como particular. Desse modo, buscamos encontrar na realidade de uma escola de Educacao
Infantil da rede municipal de ensino de Guaiba — RS de que maneira o cotidiano do

supervisor educacional contribui na construgdo de um curriculo emancipador.

! Graduanda em Ciéncias Sociais na UFRGS, graduada em Pedagogia na PUCRS, especialista em
Coordenacéo Pedagogica na FAEL e professora da rede municipal de ensino de Guaiba/RS. E-mail:
priscilajuliana@yahoo.com.br



Para responder a esse objetivo geral tracamos alguns objetivos especificos.
Inicialmente buscamos analisar os documentos legais para conhecer a realidade que marcam
o surgimento da Educacdo Infantil no Brasil. Num segundo momento, procuramos conhecer
e analisar o projeto politico pedagdégico da escola pesquisada, tendo como base as tematicas
emancipatérias. Em seguida, num terceiro momento, propomos ir até a escola realizar
entrevistas com a equipe gestora da escola. Com o objetivo de perceber sua atuacdo na
construcdo do curriculo formal emancipador e do curriculo real emancipador.

Em um quarto momento, planejamos realizar observac¢des de reunides pedagogicas
dos professores, tendo como objetivo perceber as concepgdes dos gestores e professores
sobre o curriculo emancipador.

Também propomos aos diversos atores que constroem o cotidiano da escola
estudada que exponham através de entrevistas e questiondrios, tal como a temética ligada a
emancipacao social que é tratada pelo curriculo oficial da escola e pelo curriculo real da sala
de aula.

Por fim, sugerimos a supervisdo educacional das professoras da escola em uma
série de atividades que tém como principal objetivo enriquecer o trabalho pedagdgico
emancipador ja realizado pela instituicdo pesquisada.

Delineamos esta pesquisa escola que tem por tarefa uma politica de conscientizar
0s sujeitos para os problemas sociais. Sendo que na construcdo do curriculo esses aspectos
devem ser apresentados. Portanto, o supervisor e o orientador ao participarem do processo
de construcdo do curriculo da escola infantil precisam trazer a tona temas como a
diversidade étnica, inclusdo, entre outros, buscando construir um curriculo que contribua
para a formacdo de sujeitos questionadores, criticos e emancipados.

Considera-se esta pesquisa relevante para perceber como na realidade investigada
os curriculos tratam as tematicas sociais e politicas e, além disso, como os supervisores e
orientadores se posicionam dentro da construcdo deste curriculo, pois o trabalho do
supervisor educacional é essencial na construcdo e execucdo dos curriculos escolares.
Através deste trabalho buscamos construir reflexdes e ndo respostas finais. Por isso,a
necessidade de encontrar questionamentos sobre a realidade e nao receitas e verdades
absolutas. Buscamos ainda, contribuir com reflexdes para que escolas, sistemas de ensino,
professores, supervisores, orientadores, diretores, etc., que possam encontrar novos

caminhos na construgdo de seus curriculos.2 REVISAO DA BIBLIOGRAFIA



Ao escolher pesquisar sobre o papel do supervisor educacional no processo de
construcdo do curriculo em uma escola de educacdo infantil, necessitamos fazer opcoes
tedricas que embasem a analise empirica. Por isso, neste capitulo apresentaremos os
conceitos que guiaram essa investigacao.

Segundo Barbosa (2009), a Educac¢do Infantil apresenta trés fun¢bes que sao
indissociaveis. A primeira é a funcao social que busca a unido do cuidar e do educar e que
deve ser realizada junto as familias. A segunda funcdo é a politica que envolve a luta por
direitos e a cidadania. Em terceiro lugar é a funcdo pedagdgica que diz respeito ao
conhecimento e a socializagao entre adultos e criangas.

Desse modo, consideramos a escola infantil como um espago de formagao que deve
envolver as familias nesse processo, pois nessa fase etdria as criancas necessitam de
cuidados que sao iniciados pelas familias e seguidos pela escola incorporando a eles a
construcdo da cidadania, a socializacdo e ampliacdo de conhecimentos. Torna-se essencial
para a atuacdo nessa etapa da Educacdo Basica o conhecimento sobre o desenvolvimento
infantil, sendo fundamental um ambiente que potencialize as quatro areas do
desenvolvimento: emocional, social, cognitivo e motor.

E importante nos atermos ao curriculo e especificamente ao curriculo da escola
infantil.

Para Luck (2009, p.98):

O curriculo constitui-se no conjunto organizado das atividades de ensinar e
aprender que se processam na escola. Dito de outra forma constitui o
conjunto de todas as experiéncias do aluno (atos, fatos, compreensdes e
crengas) que ocorrem sob a influéncia da escola, ou a totalidade das
experiéncias do aluno, pela quais a escola é responsavel, sendo seu nucleo
o educando e ndo o conteudo.

Para Gimeno (2006, p.15):

O curriculo é uma préaxis antes que um objeto estatico emanado de um
modelo coerente de pensar a educacdo ou as aprendizagens necessarias
das criancas e dos jovens, que tampouco se esgota na parte explicita do
projeto de socializagdo cultural nas escolas. E uma pratica, expressdo da
fungdo socializadora e cultural que determinada instituicdo tem, que
reagrupa em torno de uma série de subsistemas ou praticas diversas entre



as quais se encontra a pratica pedagdgica desenvolvida em institui¢des
escolares que comumente chamamos de ensino.

Nessas concepgdes o centro do curriculo sdo os educandos. Entende-se que essas
abordagens sdo importantes para a Educacdo Infantil, pois ultrapassam a ideia de curriculo
como prescricdo de conteldos e o vé como uma construcdo, além disso, também possibilita

que o curriculo acontega na acdo como sugere Barbosa (2009, p.56):

O curriculo acontece no tempo da acdo. Ele emerge do encontro entre
familias, criangas e docentes. Nesse encontro as familias e as criangas
trazem valores, saberes culturais e experiéncias de insercdo social e
econdmica diversificados.

Através de um curriculo aberto os valores e os saberes da comunidade e dos alunos
poderdo ser objetos de intervencdo pedagdgica favorecendo a construcdo da cidadania e da
socializacdo e os profissionais que fazem a articulacdo de toda comunidade escolar em torno
do curriculo sdo os supervisores e os orientadores educacionais.

Defendendo a ideia de um curriculo emancipador precisamos primeiramente
compreender as teorias de curriculo explicadas por Silva (2011).

Para Silva (2011), as teorias de curriculo podem ser divididas em trés: as teorias
tradicionais, as teorias criticas e as teorias pds-criticas.

As teorias tradicionais buscam a eficiéncia e comparam a escola com uma empresa.
Podemos exemplificar esse curriculo através da tendéncia tecnicista que organizou todas as
escolas no Brasil nos anos de 1970.

Ja as teorias criticas tém como seu principal objetivo desnaturalizar o curriculo e
mostrar que ele carrega aspectos ideoldgicos e politicos. Surgem, entdo, teorias que
mostram a escola como espaco de reproducdo social, mas também de contestacao, critica e
emancipacao social.

Por sua vez, as teorias pods-criticas buscam desconstruir a realidade, mostrando
como a sociedade constrdi suas verdades e exclui a diversidade e legitima algumas formas
de cultura.

Para esta pesquisa consideramos curriculo emancipador aquele que une as teorias
criticas e pos-criticas, de modo que conceba um curriculo intencional construido com

objetivos claros de toda a comunidade escolar e que busque construir sujeitos criticos e



preparados para uma realidade de diversidade e diferencas. Portanto, a “pedagogia e o
curriculo tratariam a identidade e a diferenca como questdes de politica” (SILVA, 2011, p.99)
e colocariam no seu centro como a diferenca é construida e poderia estabelecer praticas
pedagdgicas que edificam uma nova forma de olhar a realidade.

Assim sendo, da supervisdo educacional parte a responsabilidade de desenvolver
junto a comunidade o curriculo, cabe a esse profissional criar um clima de cooperagdo entre
todos os atores da comunidade escolar para que o curriculo emancipador se concretize do
cotidiano escolar.

Para pensarmos o curriculo, também precisamos refletir sobre os conceitos de
escola e ensino. Moreira (2007, p.73) considera a escola como “um espaco de construcdo de
conhecimento, um espaco de pesquisa, um espac¢o de busca, ndo um espago de repeticao,
de tradicdo”. Portanto, sua concepcdo de ensino extrapola a pedagogia tradicional e busca
uma pedagogia relacional onde aluno e professor sdo sujeitos que ensinam e aprendem.
Tendo como base tais conceitos, buscamos um curriculo onde “os/as estudantes pratiquem
e se exercitem em agdes capazes de prepara-los para viver e participar em sua comunidade”
(SANTOME, 2011, p.155). Para esse autor a escola deve colocar em ac¢do projetos em que os
alunos tomem decisdes, debatam e busquem ajuda. E através desse curriculo de acdo e
compartilhamento que é construido e realizado por toda comunidade escolar que
poderemos chegar a um curriculo emancipador.

Para entendermos como esse profissional tem vivido o desafio do curriculo
emancipador,propomo-nos estudar uma escola de educacdo infantil em Guaiba/RS, através
de analises do projeto politico pedagdgicos da escola, de entrevistas com a equipe gestora e
com observacbes de reunides e de praticas pedagdgicas. Buscamos, portanto, analisar o

papel do supervisor educacional na constru¢ao do curriculo emancipador.

3 A SUPERVISAO EDUCACIONAL

Segundo Pinheiro (2007) e Nogueira (2010), ao buscar a histéria da supervisdo
educacional no Brasil percebemos que a supervisdo é considerada inerente ao processo
educativo desde os jesuitas que instalaram as primeiras escolas no pais. Intuimos que foi na
década de 20 que essa profissdo comecou a se consolidar nas escolas brasileiras. Buscando

compreender como esse fendmeno ocorre, encontramos em Almeida (1998) alguns



vislumbres desse acontecimento. Segundo a autora, nessa mesma década se consolidava no
Brasil a inser¢cao feminina no magistério que deslocou os homens da sala de aula para os
postos de especialistas e administradores da escola. Posteriormente, ainda ocorre o
esvaziamento masculino do magistério e ascensdao das mulheres como profissionais do
magistério. Portanto, nos cargos de orientacdo e supervisdo eram ocupados por homens
enquanto que na sala de aula, especialmente com as criangas pequenas eram as mulheres
que atuavam.

De acordo com a Lei de Diretrizes e Bases (BRASIL, 1996), no artigo 64, a formacao
dos profissionais que atuam na supervisdo educacional deve ser feita em “cursos de
graduacdo em pedagogia ou em nivel de pds-graduacdo, a critério da instituicdo de ensino,
garantida, nesta formacdo, a base comum nacional”. Enquanto que conforme Lei 7132 (RIO
GRANDE DO SUL, 1978), sdo atribuicdes dos supervisores coordenar a construcdo da
proposta pedagdgica da escola, implementar e avaliar o curriculo em conjunto com a
comunidade escolar.

Para Libaneo (2004, p.215) o ato de coordenar ou supervisionar significa:

[...] a articulacdo e a convergéncia do esforco de cada integrante de um
grupo visando a atingir os objetivos. Quem coordena tem a
responsabilidade de integrar, reunir esforgos, liderar, concatenar o trabalho
de diversas pessoas.

Sendo assim, supervisores educacionais tém como fung¢do essencial a coordenacao
e articulacdo de toda comunidade escolar em torno dos objetivos tracados e do curriculo
construido.

Na legislacdo do municipio de Guaiba-RS onde foram coletados os dados desta
pesquisa, a Lei 2734 (GUAIBA, 2011) prevé a presenca da orientacdo e da supervisio

educacional seguindo os seguintes critérios:

Art. 83. Toda unidade escolar terd direito a 20 horas semanais de
orientagdo educacional e 20 horas semanais de supervisdao educacional.

§ 12 A unidade escolar com matricula efetiva entre 150 (cento e cinquenta)
a 700 (setecentos) alunos, tera direito a 40 horas semanais de orientagédo
educacional e a 40 horas semanais de supervisao educacional.

§ 22 A unidade escolar com matricula efetiva acima de setecentos alunos
podera ter até 80 horas semanais de orienta¢do educacional e até 80 horas
semanais de supervisao educacional.



Consideramos a presenga desses profissionais essenciais em todas as etapas da
Educagao Bdasica, porém ponderamos que sua atua¢dao na Educacdo Infantil deve ter como

base os aspectos diferenciados desta etapa.

4 CAMINHOS PERCORRIDOS

Tendo esbocgado as ideias e os conceitos que acreditamos efetivar uma escola e um
curriculo emancipador, entdo precisamos nos deter em como coletar e analisar os dados.

Tendo como base Fachin (2001, p.125), entendemos que a pesquisa é como “um
procedimento intelectual para adquirir conhecimentos pela investigacdo de uma realidade”.
Ainda seguindo essa autora para adquirir conhecimentos devemos primeiramente realizar
uma pesquisa bibliografia e em seguida a pesquisa de campo. Na busca bibliografica
construimos um referencial tedrico que nos orienta na andlise dos dados coletados na
pesquisa de campo. Para tanto, o referencial teérico nos orienta na analise de dados,
enguanto que na pesquisa de campo realizamos a coleta de dados da realidade.

Como estratégia metodoldgica utilizaremos o estudo de caso que consiste em uma
abordagem qualitativa que permite “fornecer explicacdes no que tange diretamente o caso
considerado” (LAVILLE, 1999, p.155) e permite que as varidveis do objeto de estudo, sejam
relacionadas e compreendidas (FACHIN, 2001).

Bueno e Souza (2011), apoiados em Elsie Rockwell, mostram a importancia da
observacdo empirica para a compreensao da realidade escolar, pois através da observacao
podemos “apreender e interpretar os processos miudos de se desenvolvem no interior” da
vida cotidiana e,desse modo, busca compreender todas as relacbes tramadas pelos atores
da escola na construgdo do curriculo emancipador. Queremos por meio desta pesquisa
compreender esses processos, com o objetivo de perceber como o supervisor e o orientador
educacional pode contribuir na construcdo do curriculo da Educacao Infantil de uma escola
da rede municipal de Guaiba/RS. Por isso, prosseguimos com o0s seguintes passos
metodoldgicos: revisdo bibliografica, pesquisa de campo e analise de dados.

Na revisdo bibliografica construimos um referencial tedrico que contempla a
legislacdo vigente e os aspectos tedricos essenciais do objeto de estudo.

No segundo momento, a pesquisa de campo, esta subdividida em trés. No primeiro

momento, realizou-se a analise do Projeto Politico Pedagdgico da escola de Educacdo Infantil



estudada. Em seguida, realizaram-se entrevistas com toda equipe gestora buscando
perceber como especificamente a supervisora e orientadora véem seu papel na construgao
do curriculo. Também se aplicou alguns questiondrios com os professores. Por fim, a sala de
aula e as reunides pedagodgicas foram o foco de observa¢des que buscaram encontrar
aspectos emancipatoérios.

No terceiro momento, analisamos os dados coletados na pesquisa de campo tendo
como base o referencial tedrico.

Por meio desses procedimentos metodoldgicos, buscamos responder ao nosso
problema de pesquisa e também gerar conhecimentos que auxiliam no trabalho dos

supervisores educacionais.

5 ANALISE DOS DADOS COLETADOS

A escola onde esta pesquisa foi realizada localiza-se na regido central de Guaiba —
RS e atende 200 alunos, de 0 a 5 anos em turno integral. A equipe gestora é formada por
uma diretora e uma vice-diretora que também é supervisora. A equipe de funcionarios é
formada por uma secretdria, quatro merendeiras, duas auxiliares de servicos gerais e um
seguranca. Apesar da legislagdo do municipio prever que as escolas tenham orientadora
educacional apenas nas escolas de ensino fundamental, a legislacdo é cumprida.

Atuando na sala de aula existem treze professoras e dezoito monitoras divididas em
onze turmas. Como alguns professores atuam apenas 20 horas semanais a escola enfrentam
um problema de falta de professores desde o ano de 2012.

Para compreendermos melhor como essa escola funciona é preciso conhecer a sua
histéria. Neste ano a escola esta completando 85 anos, mas nem sempre ela atendeu
criancas de Educacdo Infantil. A instituicdo surgiu com uma escola de educacdo profissional e
somente na década de 70 passou a atender criangas pequenas, mas apenas com o objetivo
de cuidar. Nessa época a prefeitura do municipio assumiu a responsabilidade pelos
profissionais. Somente em 2009 a instituicdo se tornou escola e passou a desenvolver um
trabalho pedagégico, sendo também incorporada ao sistema municipal de ensino do
municipio.

Buscamos entender como a escola se organiza através de seu projeto politico

pedagdgico. Esperavamos ter acesso ao documento, porém a escola ndo o disponibilizou o



acesso direto a ele. Por isso, apenas coletamos informacdes sobre o PPP nas entrevistas e
questionarios realizados com a equipe gestora e as professoras.

Lembramos que houve dificuldades para realizar os passos metodoldgicos previstos
em nosso projeto. Isso ocorreu devido a falta de pessoal que tem deixado muitas turmas da
escola com profissionais insuficientes para atender os alunos e também tem sobrecarregado
a diregdo e a supervisao educacional. Por isso, ndo realizamos observacdes em sala de aula.

Segundo a supervisora, o primeiro PPP da escola foi construido pela direcdo em
2009. Essa direcdo foi nomeada pela Secretaria de Educacdo do municipio com a
responsabilidade de organizar os documentos legais e transformar a instituicdo em uma
escola de Educacdo Infantil. Em 2011, o PPP foi atualizado em conjunto com toda
comunidade escolar. Assim foram incluidos no projeto temas com dimensGes sociais
percebidos por todos como essenciais para a construcdo da cidadania. Dessa maneira, a
escola desenvolve no més de novembro um projeto que envolve toda comunidade sobre a
diversidade cultural e, ao longo de todo ano, um projeto sobre hdabitos ambientais
sustentaveis. O segundo projeto é desenvolvido de forma transversal e envolve todos os
alunos e funciondrios. Entendemos que ao tratar desses temas sociais a escola busca formar
alunos de forma critica e criativa em sua realidade social.

Na entrevista realizada com a dire¢cao percebe-se um discurso que vai de encontro
com a cooperacdo e a gestdo democratica. A diretora nos diz que “todos temos papel
fundamental na constru¢cdo do PPP, ndo sé o diretor, mas toda a equipe diretiva,
professores, funcionarios e comunidade escolar, até porque para sua construcdo, todos
esses membros devem fazer parte do processo. A execuc¢ao é realizada diariamente através
do regimento escolar, documento oriundo do PPP, do planejamento da escola, dos objetivos
gue a mesma tem e de seu papel diante da sociedade. Sendo que na minha avaliagdo a
participacdo de todos é fundamental para o processo”. A direcdo também frisa que seu
papel é escutar a comunidade e colocar em pratica as decisdes do grupo.

Segundo Luck (1999, p.16):

E do diretor da escola a responsabilidade méaxima quanto & consecucdo
eficaz da politica educacional do sistema e desenvolvimento pleno dos
objetivos educacionais [...]. E do seu desempenho e de sua habilidade em
influenciar o ambiente que depende, em grande parte, a qualidade do
ambiente e o clima escolar.



Para percebermos como a diretora exerce e influencia os outros atores da
instituicdo realizamos observac¢des das reunides pedagodgicas. Nas reunides observamos que
os professores e funcionarios ndo se manifestam na presenca da dire¢do e da supervisdo. A
submissdo na presenca das autoridades da escola pode ser mais bem compreendida pelo
modo como os funciondrios e professores sdao tratados. Percebe-se uma imposicdo de
temas, avisos e ordens que estabelece uma relacao de imposicdo e ndo de didlogo.

Pode-se ainda perceber que os temas tratados sdo essencialmente burocraticos e
impositivos através das seguintes anotacdes realizadas durante as observacgdes.

“Percebeu-se ao longo da reunido que os professores ndo sdo ouvidos na tomada
de decisbes e surgiram frases da diretora como “eu tive umas ideias” e “estamos salvando a
pele de vocés”. A atitude é de imposicdo em que todos devem aceitar o que estd sendo
solicitado.”

“Observou-se que os professores ndo se manifestaram na reunido, mantendo-se
atentos as solicitagcdes. Informalmente hd comentdrios sobre a falta de profissionais e o
cansaco devido a falta de horas atividade.”

“A pauta principal da reunidao teve como tema os assuntos a serem tratados na
reunido de pais. Os temas foram trazidos prontos pela supervisora para as professoras.
Também foram transmitidos avisos sobre os temas a serem trabalhados em margo e abril,
bem como uma solicitagao da Secretaria Municipal de Educagao para o trabalho”.

Nas observacOes realizadas durante as reunides pedagogicas, chamou-nos a
atencdo o fato de a supervisora ter dito na primeira reunido que seria preparado um
encontro para que o grupo de professoras construisse a pauta da reunido de pais. No
entanto, na segunda reunido, observamos que, apds dar uma série de avisos, a supervisora
entregou a todas as professoras uma pauta pronta construida por ela.

Para Luck (1999), um dos papéis da supervisdo educacional é auxiliar o
aprimoramento da formacao do professor, de modo a qualificar o ensino e a aprendizagem.
Portanto, a supervisora da escola pesquisada ao entregar pronta a pauta da reunido de pais
deixou passar uma oportunidade de trocas entre profissionais que poderiam gerar a

qualificacdo das professoras e de suas praticas pedagodgicas.

Discutindo sobre a pratica reflexiva do professor Moss (2012) nos diz que o



profissional reflexivo deve ser curioso, disposto, avido por romper fronteiras, critico e que
seja pesquisador. Ja segundo Alarcdo (2001), uma escola reflexiva é uma “organizagao que
continuamente se pensa a si prépria, na sua missdo social e na sua organizacao”. Portanto, a
escola pesquisa ao impor temadticas nas reunibes e transformd-las em encontros
burocraticos, deixando de cumprir seu papel reflexivo e emancipador.

Foi proposto para as professoras que respondessem a um questionario aberto com
questdes relacionadas ao curriculo e a sua pratica pedagdgica. Cinco professoras
responderam-no e, com isso, podemos encontrar muitas semelhangas em suas respostas.

Podemos perceber que todas as professoras que responderam ao questiondrio ndo
participaram da elaboracdo do PPP. Isso ocorre porque a maioria dos professores e
monitores iniciou seu trabalho na escola em 2012.

Com relacdo ao planejamento, percebe-se que todas as professoras seguem o
curriculo, assim os projetos sobre a diversidade e o meio ambiente também precisam
articular os projetos de trabalho de acordo com as datas comemorativas, as habilidades e
competéncias propostas pelos curriculos e pelos interesses dos alunos. Nessa disputa por
tempo e espago os professores se angustiam.

Segundo uma professora:

“Meu planejamento de aula é elaborado geralmente seguindo o curriculo
fornecido pela escola, as vezes, uso como tema assuntos que vejo que sGo
do interesse dos alunos, mas sempre adaptados a idade e usando como
metodologia materiais que estejam ao alcance do entendimento do aluno,
despertando a imaginagdo, o prazer de adquirir aquele novo aprendizado.”

Outra professora ainda diz que “O planejamento é elaborado de acordo com a
realidade da turma, procurando sempre utilizar, e trabalhar com as habilidades e
competéncias que sdo propostas pela escola.”

Segundo Barbosa e Horn (2010, p.9):

Em muitas realidades, a escola de educacdo infantil apresenta-se em um
contexto que vai separando o corpo da mente do aluno, onde o prazer e a
alegria dao lugar, via de regra, aos conhecimentos que a cultura escolar
valoriza, desprezando aqueles que muitos (e até mesmo professores)
gostariam de ver priorizados.

As autoras ainda enfatizam que a escola infantil deve ser efetivada de modo distinto



ao ensino fundamental e sugerem que o curriculo dé espago aos interesses dos alunos.

Podemos, entdo, concluir que apesar da proposta de planejamento da escola ser os
projetos de trabalho que permitam que temas cotidianos sejam explorados. A pressdo da
equipe gestora para que as datas comemorativas e as habilidades e competéncias sejam o
foco do planejamento, faz com que o tempo e o espaco para que os interesses dos alunos
sejam minimos.

Com relacdo a avaliacdo podemos constatar que tanto o PPP quanto a pratica
pedagdgica sdo condizentes e vao de encontro com a concepcdo de avaliacdo mediadora de
Hoffmann (2009). Segundo essa autora, na avaliagdo mediadora o professor precisa
conhecer bem cada um de seus alunos e acompanhar seu processo de construcdo do
conhecimento. Por conseguinte, ndao sdao notas que mostram a aprendizagem, mas os
registros que no caso da escola pesquisada culminam com dois pareceres semestrais.

Ainda vemos que as professoras consideram as reunides pedagdgicas importantes
para trocas com as colegas. Uma das professoras frisa que “as reunides fundamentais para
trocarmos ideias, elaborarmos projetos, termos sugestées de atividades, desenvolver
trabalhos em conjunto”. Lembra também que “A proposta da escola é para que tenhamos
reunides semanais, porém, devido a falta de profissionais no quadro, ndo estéo ocorrendo”.
Outra professora também afirma que faltam profissionais e deixa explicito o carater de

imposicdo das reunides no seguinte trecho:

“As reunibes deveriam acontecer pelo menos uma vez por semana, mas com
a falta de pessoal (quadro de funciondrios), estas néo estdo acontecendo no
momento, e quando acorreram, a meu ver, ndo foram proveitosas pois os
temas jd vieram prontos e sempre apresentados pela supervisGo”.

Ressaltamos que as reunifes sdao momentos essenciais para a construcdo do
curriculo emancipador, pois possibilita o didlogo entre as professoras e a supervisdo
garantindo a efetivacdao do PPP na sala de aula.

Finalizamos este capitulo com algumas questGes que serdo respondidas nas
consideracgdes finais. Na escola pesquisada encontramos um curriculo emancipador? Quais
0s pontos positivos encontrados que podem auxiliar a ocorréncia de transformacdes no
curriculo escolar? Quais os pontos administrativos que podem ser causadores de empecilhos

a construcdo do curriculo emancipador?



6 EMANCIPAGAO E EDUCAGAO INFANTIL

Apds conhecer a escola pesquisada através da andlise de dados vamos expor
algumas ideias pedagodgicas que podem ser adotadas pela supervisora e pelas professoras, a
fim de realizar um trabalho pedagdgico mais critico e dialdgico.

Segundo Silva (2011, p.54), para Henry Giroux, o processo pedagdgico deve permitir
as pessoas “se tornarem conscientes do papel de poder e controle exercido pelas
instituicoes e pelas estruturas sociais” para que possam se tornar emancipadas. Por isso, as
atividades aqui propostas tém como principal objetivo proporcionar a supervisora e as
professoras, momentos tedricos e praticos que as auxiliem a construir relacdes dialdgicas
entre si e com seus alunos. E por fim, construir uma pratica pedagdgica emancipadora.

Alarcdo (2001, p.79) nos diz:

E preciso enfatizar que a transformacdo da escola historicamente
conservadora e racional em uma escola reflexiva e emancipadora é um
processo em constru¢do, e ndo ocorre sem rupturas. Nao é tarefa facil
romper com a ordem estabelecida, tampouco é facil ultrapassar as
molduras iméveis do definitivo e acabado. Todavia os atores reflexivos
devem acreditar na possibilidade da mudanga como resultado do esforco
continuo.

Nesse esforgo para construir uma escola reflexiva, a escola pesquisada tem tratado
da temadtica da diversidade desde 2010, quando o dia da Consciéncia Negra foi celebrado
com atividades em todas as turmas. Nos anos de 2011 e 2012, as atividades foram ampliadas
para uma semana com atividades integradoras entre as turmas e uma exposicao de
trabalhos. Buscando potencializar o respeito as diferencas dentro do espago escolar e
consequentemente em toda comunidade escolar valorizando as relagGes dialdgicas
propomos um projeto institucional que crie espacos de reflexao a diversidade.

Sendo a Educacdo Infantil um espaco de socializacdo onde culturas e diversidades
se encontram, a escola infantil acaba por conviver com os conflitos e preconceitos que sdo
amplamente difundidos e reproduzidos na sociedade. Todavia, também é um espaco de
educacdo que deve dar conta de problematizar as tematicas da diversidade em busca de
mudancas, tendo como principal objetivo a igualdade.

Segundo Rayo (2004, p.87):



A educagao em seu sentido mais amplo e a escola, concretamente, nao
pode manter-se a margem dos problemas que preocupam os seres
humanos... Embora seja certo que a escola ndo tenha tido, nem tenha, um
papel privilegiado nos esforcos libertadores isso ndao deve implicar a
negacdo da capacidade que esta tem para intervir e conscientizar... e
obrigacdo moral de abrir espacos onde individuos plurais possam pensar,
dialogar e imaginar juntos novas possibilidade de vida.

Desse modo essas atividades objetivam ampliar os projetos ja desenvolvidos na
semana da consciéncia negra, de modo que sejam incorporadas a elas as tematicas dos
povos indigenas, das pessoas com deficiéncia e das mulheres. Buscamos, portanto, gerar
reflexdes, problematiza¢des, desconstrugdes e atitudes positivas diante da diversidade.

Propomos alguns objetivos a serem alcancados ao longo do ano de 2013.
Primeiramente ofertar as professoras momentos reflexivos de formacgao sobre a tematica da
diversidade. Esses momentos serdo organizados em forma de oficinas propiciando o
trabalho de grupo e a construcdo coletiva de reflexdes e didlogos. As atividades
contemplaram a diversidade étnica, focando especificamente a cultura negra e indigena de
modo a desconstruir imagens estereotipadas. Serdo também realizadas oficinas com temas
legados a diversidade de género, buscando refletir sobre as construgdes sociais de género e
suas implicagdes na constituicdo do ser mulher e homem. Ainda serdo abordadas tematicas
ligadas a escola inclusiva e seus desafios.

Em seguida ocorrerd um momento de culminancia das reflexdes onde serao
construidos materiais didatico-pedagégicos para auxiliar nas atividades sobre a diversidade.

No terceiro momento serdo desenvolvidos projetos com os alunos que tratem das
tematicas desenvolvidas no primeiro momento.

Por fim, é necessario dividir com a comunidade escolar o trabalho desenvolvido na
escola na festa da familia que serd realizada em dezembro de 2013.

Acreditamos que, através deste projeto, pode-se gerar uma mudanca qualitativa
que envolve o comportamento de toda a comunidade escolar. Cabera a supervisdo
desenvolver as atividades com as professoras em um clima de didlogo que poderd superar as
prescricdes e receitas observadas nas reunides pedagogicas. Esperamos que as professoras
assumam uma postura critica diante dos temas tratados que possam contribuir para a

construcdo de um espaco escolar e social onde:



[...] cidaddos sejam capazes de reconhecer a existéncia do ‘outro’ como
sujeito de direitos iguais e inaliendveis; de cidaddos capazes de comunicar-
se com sujeitos culturalmente distintos e de encontrar nesta interacao
elementos de enriquecimento (RAYO, 2004, p.116).

Assim, esperamos que a escola se transforme em um espaco de respeito a
diversidade onde todos possam se expressar e encontrem na diferenga os elementos de
crescimento, pois acreditamos que seu potencial emancipador esta na abertura para o
didlogo.

Nesse processo de mudanga serda conveniente que a equipe gestora realize a
abertura da escola para a comunidade escolar na festa da familia e realizar as avaliacdes
sobre as mudangas qualitativas ocorridas na instituicdo. Cabera, ainda, a equipe gestora
levar aos professores reflexdes sobre os pontos positivos e negativos das atividades, de
modo a qualificar as praticas pedagdgicas do préximo ano.

Partindo em direcdo a resolucdo do nosso problema de pesquisa, acreditamos que
competird a supervisora o papel de mediadora na constru¢do do curriculo emancipador da
escola pesquisada. Assim, através dessas atividades ela poderd criar um clima de trocas
entre todas as professoras e potencializar o trabalho que ja esta previsto no PPP da escola e

gue vem sendo tratado de forma esporadica.

7 CONSIDERAGOES FINAIS

Percebemos que a instituicdo pesquisada tem muitos pontos positivos que foram
encontrados, no entanto, apareceram algumas dificuldades no caminho da construcdo do
curriculo emancipador.

A escola estudada é jovem enquanto instituicdo educativa e possui uma historia
arraigada em uma concepgao assistencialista da educacao infantil. Apesar disso, desenvolve
um trabalho que tem muitas caracteristicas emancipatoérias. O PPP da escola propde formas
de planejamento e avaliacdo abertas, além de tratar de tematicas sociais importantes para a
construcdo da cidadania como o meio ambiente e a diversidade. Acreditamos, no entanto,
gue o PPP da escola deve passar por uma avaliacdo, pois as professoras que atuam na escola

atualmente ndo participaram da sua construcdo. As atividades propostas anteriormente tém



potencial para auxiliar nessa reavaliagao, pois sao atitudes que possibilitam a abertura para
o didlogo entre a supervisao e as professoras.

Entendemos, também, que alguns problemas administrativos podem estar
impedindo um andamento correto do trabalho da supervisdao educacional. Primeiramente a
falta de professores que obriga, muitas vezes, que a supervisora educacional atue na sala de
aula. Também lembramos que, a supervisora é também vice-diretora, o que frequentemente
acaba tornando o tempo dedicado a supervisio menor que o0 necessario.
Consequentemente, as tarefas da supervisdo ndo podem ser realizadas de modo satisfatério,
prejudicando o andamento do processo de ensino e aprendizagem, bem como a
concretizacdo do PPP na sala de aula. Por isso,julgamos que esses problemas devem ser
resolvidos para que as reunides pedagdgicas possam ocorrer de modo mais frequente,
possibilitando o didlogo que é o elemento fundamental para construir uma escola reflexiva e
um curriculo emancipador. Resolver esses problemas envolve questdes mais amplas com o
sistema de ensino que ndo podem ser resolvidas com as atividades anteriormente
propostas. Sugerimos que a escola que se utilize de seu conselho escolar para dialogar com a
Secretaria Municipal de Educacdo em busca de mais profissionais para atender as demandas.

Podemos concluir que a escola e o curriculo podem se transformar, mesmo que
esse nao seja um processo facil e que o supervisor tem um papel fundamental como

impulsionador e mediador dessa transformacao.
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