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RESUMO: O presente estudo aborda o modelo e o pluralismo da organizacdo do trabalho
pedagdgico de uma Instituicdo de Educacao Profissional sob a dtica do gestor. Discorre sobre
a elaboracdo coletiva do seu Projeto Politico Pedagdgico e sua estruturacdo, cujo
desenvolvimento baseia-se na visdo de mundo e nos valores da instituicdo escolar em foco.
Descreve a metodologia utilizada para a elaboracdo do Plano de Desenvolvimento da Escola e
o cotidiano da implementacdo desse trabalho, no que concerne: ao planejamento, execucdo
de agOes, resultados e ao redirecionamento das a¢des mal sucedidas, objetivando a exceléncia
na qualidade do ensino oferecido e a (re)estruturacdo de seu trabalho pedagdgico,
possibilitando assim, a essa Instituicdo de Ensino, o desenvolvimento de a¢des que promovam
a formacdo de individuos aptos a competir, interagir, analisar, criticar e internalizar os
conhecimentos ali adquiridos.

Palavras-chave: Gestor. Organizagdo. Trabalho.

ABSTRACT: This study discusses the model and the pluralism of the organiation of the
pedagogical work of an institution of Vocational Education from the perspective of the
Manager. Discusses the collective elaboration of his Pedagogical Political Project and its
structuring, whose development is based on the worldview and values of the school in focus.
Describes the methodology used for the elaboration of the development plan of the school, as
the everyday implementation of this work, with regard to planning, implementation of actions,
results and the redirection of the unsuccessful actions, aiming at excellence in the quality of
education offered and the (re)structuring of his pedagogical work, thus enabling, this
institution of higher learning, the development actions that promote the formation of
individuals able to compete, interact, analyze, criticize and internalize the knowledge acquired
there.
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Nesse trabalho serdo descritas e analisadas, do ponto de vista do gestor

de uma Escola de Referéncia em Ensino Médio de Pernambuco, as etapas da
construgdo e desenvolvimento de um modelo de organizagdo do trabalho
pedagogico, inerentes ao contexto no qual a Instituicdo Escolar esta inserida.

A escola em pauta desenvolve a organizacdo do seu trabalho
pedagdgico tendo como principios norteadores para a construcdo e aplicacao
do PPP (Projeto Politico Pedagogico) e do PDE (Plano de Desenvolvimento da
Escola), os marcos tedrico e referencial, os quais servirdo de base para um
diagnéstico das suas diretrizes educacionais.

O PPP tem como indicador a formacdo da cidadania e a
responsabilidade social, cujas variaveis (resultados, condicdes ambientais e
meios para atingi-los) incidem na elevacéo dos resultados do IDEB (indice de
Desenvolvimento da Educacdo Basica), enquanto o PDE € elaborado com
base em um Planejamento Estratégico. Todo o planejamento da escola é
submetido a avaliacdo da SEE (Secretaria de Educacdo do Estado) que
também orienta e apoia as acfes e metas estabelecidas por meio de analise
técnica e disponibilidade dos recursos necessarios.

Muito embora a escola enfocada seja de Referéncia em Ensino Médio e
ndo uma Escola Técnica Profissionalizante, esta possibilita a seus educandos,
por meio de parcerias com entidades publicas e privadas, o acesso a cursos
profissionalizantes. Dessa forma, o objetivo desse trabalho € discorrer sobre o
cotidiano da Organizacédo do Trabalho Pedagogico de uma Instituicdo Publica

de Ensino.

2. DESENVOLVIMENTO

2.1Elaboracéo do Projeto Politico Pedagogico

O PPP se configura como a sistematizacao coletiva da organizacéo escolar
e da organizacdo do trabalho pedagdgico da escola. Tem por referéncia as
necessidades, desejos e observacdes relatadas pelos componentes dos Varios

segmentos da escola, e planeja suas acdes construindo a autonomia e a
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seguranca para que a escola alcance seus objetivos. Esse processo abrange

as dimensdes tanto pedagdgica, quanto politica. Esta se refere a formacéo do
individuo, ao tipo de sociedade em que ele vai se inserir e a educacédo a ele
oferecida.
Ja a dimensao pedagodgica incide na qualificacdo da formacéo do aluno, a qual
abrange as aulas diarias, o curriculo elaborado, a metodologia aplicada, a
forma de avaliacdo, a participagdo dos pais, as relagbes interpessoais, a
ideologia da escola, a pedagogia aplicada e a gestdo nela desenvolvida.
Na concepcédo de Melo e Urbanetz (2011)
“E a partir do Projeto Pedagdgico que se estabelecem os planos de
trabalho, de cada setor da escola [...]. O projeto, ao ser construido
coletivamente, supera a sistematizacdo individualizada [...]. Deve ser

construido e vivenciado em todos os momentos, por todos os
envolvidos com o processo educativo [...].

A escola, ao planejar coletivamente o PPP, pratica uma acéo
democratica que permite aos planejadores e executores das a¢fes, uma Visdo
global da mesma e possibilita aos sujeitos, a realizacdo de um trabalho

conjunto, continuo e interativo.

2.2Estruturacao do Projeto Politico Pedagdgico

Para Veiga (2002), a base para a elaboracdo do PPP estd na
discussao, definicho e assentamento documental coletivo das finalidades
cultural/politica/social, e da formacéo profissional e humanistica da instituicdo
escolar.

Estas finalidades referem-se a formacdo do educando, trabalham o
individuo com base em uma formacao afetiva, sensitiva e de aquisicdo de
valores e principios que norteiam a formacdo humana e global, garantindo seu
acesso aos conhecimentos e preparando-o para inser¢do na sociedade por
meio da execucado dos seus direitos e a apreensao dos seus deveres.

Para Melo e Urbanetz (2011), a elaboracdo do PPP esta centrada nos
objetivos da escola, na sua visdo de mundo, na formacdo de sujeitos para
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determinado tipo de sociedade e na pratica pedagdgica adotada para

implementar e avaliar essa formagéo.

Ao assumir o compromisso de construir coletivamente o PPP, a escola
confere direitos e (co)responsabilidades aqueles que compdem os segmentos
intra e extraescolar.

Dessa forma todos os autores desse processo sao diretamente
responsaveis pela implantacdo, implementacao e resultados obtidos quando da
estruturacdo do PPP.

A instituicdo escolar ora enfocada, sob a ética de sua gestora,
desenvolve 0 seu planejamento educacional com base em um marco
referencial de: sua Visdo de mundo - Ser reconhecida pela exceléncia do seu
desempenho, pela organizacdo de um trabalho pedagdgico criativo e inovador,
respeitando aos educandos, aos pais, a comunidade e ao interesse publico; e
de seus Valores - promove a inser¢cdo do educando na atual sociedade
tecnicamente mutante, através do resgate de valores como: honestidade,
respeito, paz, unido e cooperacao.

Apesar de ndo ministrar o ensino profissionalizante, contempla outros
elementos que compdem o marco referencial®, pois apresenta: um marco
situacional, representativo da realidade socioeconémico/cultural/politica do
coletivo escolar: Situacdo econdmica, valores universais, educacdo, estrutura
familiar e tecnologia; um marco doutrinal ou filoséfico, que consiste na
formacao de sujeitos que valorizem a moral e a ética e que contribuam na
formacao de uma sociedade democratica e igualitaria; e, 0 marco operativo,
encerra acdes da Dimensdo Pedagogica e Administrativa da escola.

Para a elaboragcédo do PPP, a Dimensédo Pedagodgica baseia-se no que
a escola deseja com relagdo ao objetivo educacional geral, conteudos,
metodologia, planejamento, disciplina, curriculo e avaliagdo. Ja a Dimensao
Administrativa enfoca o tipo de gestéo, a estrutura e a organizacéo da escola,

a obtencao, o gerenciamento e a utilizacdo dos recursos financeiros adquiridos,

3 Vasconcelos (2000, apud MELO; URBANETZ, 2011). Organizacédo do Trabalho Pedagdgico.
UNESC, Criciuma, v. 5, n°1, janeiro/Junho 2016. Criar Educagdo — PPGE —

UNESC



a participacdo dos segmentos colegiados, as estratégias para fortalecer o
relacionamento entre os componentes dos varios segmentos e as condi¢cdes
objetivas de trabalho.

Para Melo e Urbanetz (2011), o diagnostico da escola é primordial para
a elaboracdo do seu marco operativo, pois evidencia as possibilidades e
dificuldades para que as agbes executadas na escola sejam redirecionadas e
esta seja reconhecida na comunidade e na sociedade. A figura 1 demonstra

FORCAS FRAQUEZAS
Socializagdo das praticas bem sucedidas em Equipe gestora incompleta;
sala de aula; Falta de recursos humanos nos setores e
Implementagdo de aulas atrativas e ambientes pedagogicos;
frequéncia dos Professores; Inadequacdo dos ambientes pedagogicos
Aplicacéo dos padrdes existentes na escola. (laboratorios, biblioteca)

OPORTUNIDADES

AMEACAS

Existéncia de computadores conectados a Existéncia de bares e casas de jogos
internet; proximos a escola;

Parcerias com empresas privadas e a Familias desestruturadas;

Prefeitura de Camaragibe; Estudantes com déficit de conhecimentos
Inclusdo da escola no Programa Pacto Pela em Lingua Portuguesa e Matematica.
Educacao (Secretaria de Educacéo - PE)

Figura 1. Matriz SWOT (FOFA)
A escola, em discussdo coletiva e através da Analise SWOT?4, faz seu

diagnéstico por meio de estratégias sintetizadas na  Matriz
FOFA(Forcas/Oportunidades, Fraguezas/Ameacas), 0 qual permite detectar a
sua problematica e, ap6s andlise dos problemas, programar as a¢ées e metas
com o objetivo de superéa-los.

2.3Instrumentos coletivos na estruturacao do PPP

SN

SWOT Analysis (Strengths, Weaknessess, Opportunities, and Threats) ou Analise FOFA (Forga -
Oportunidade - Fraqueza - Ameacas) - € uma ferramenta utilizada para verificar a posicao estratégica da
empresa e usada como base para a gestdo e planejamento estratégico. A técnica € atribuida a Albert
Humphrey (h& controvérsias muito embora ndo seja consenso na academia). Acesso ao site aos 20 de
agosto de 2012. Informacdo disponivel em: http://pt.wikipedia.org/wiki/An%C3%Allise_ SWOT.

UNESC, Criciuma, v. 5, n°1, janeiro/Junho 2016. Criar Educagdo — PPGE —
UNESC



http://pt.wikipedia.org/wiki/An%C3%A1lise_SWOT

A elaboracdo de um PPP que caracterize uma escola autbnoma,

democrética e comprometida com a ética profissional, requer a participacéo e a
organizacdo coletiva de todos aqueles que compdem os diversos segmentos
da comunidade escolar. Assim, a atuacdo de instrumentos como o Conselho

Escolar; a Associacdo de Pais, Professores e Funcionarios; e o Grémio

Estudantil (Figura 2) sdo imprescindiveis no cotidiano de uma escola, pois,
além de promover a articulagdo entre seus segmentos e a comunidade, dao

legitimidade ao processo coletivo dessa construcao.

CONSELHO
ESCOLAR

Figura 2. Organograma da escola - Mostra de um trabalho coletivo.
Fonte: Organograma da Escola

2.4 A Organizacdo do Trabalho Pedagodgico na escola tomada como

referéncia

Na escola em foco, a efetivacdo dos instrumentos coletivos para o
desenvolvimento de uma gestdo democrética, ocorre da seguinte forma:
elegem-se seus membros, por eleicdo direta; Estes, com base no regimento
interno do colegiado, fazem a articulacdo entre a equipe gestora e 0os demais
segmentos da escola; A gestora e 0s componentes de cada um dos
instrumentos da forca de trabalho da escola disseminam os valores e o0s
principios organizacionais, por meio de reuniées previamente marcadas.

Contidos no PPP estdo, além dos colegiados, questbes como a
qualificacdo continua e permanente dos seus profissionais e a avaliacao.
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Processos decorrentes da observacdo das acdes executadas e das

necessidades demonstradas por esses profissionais. A avaliacdo € um
processo flexivel que permite o reordenamento de a¢gdes mal sucedidas.

O modelo de organizacdo pedagogica dessa escola contempla os
principios e elementos basicos norteadores para a construcdo de um PPP que
caracteriza uma escola democratica, inovadora, pluralmente preparada e com
uma visao de futuro para formar, humanistica e “profissionalmente”, individuos
aptos a atuarem, com sucesso, nas diversas esferas da atual economia

tecnoldgica globalizada.

2.5 Plano de Desenvolvimento da Escola - PDE

2.5.1 Historico e origem

Na segunda metade do século XIX, com a industrializacdo, a educacao
aparece como fator de modernidade no pais. As transformacdes originaram um
novo modelo social que incidiu na gestédo das organiza¢@es publicas e privadas
do Brasil. (GIDDENS, 1999). Por esse motivo, a gestdo educacional, nas
dltimas décadas, tem sido tema de destaque, tanto no d&mbito nacional quanto
no internacional.

Na educacdo escolar, essa modernidade aparece quando se passa a
organizar as classes por idade; ao se utilizar programas e métodos de ensino
que valorizam o raciocinio; e quando a educacao passa a ser preparatoria para
a vida. No entanto, para Alves et al. (2009), as mudancas no ensino foram
além e, tanto a sociedade, quanto o Estado burgués, exigiam uma educacéo
liberal, compromissada com a liberdade do mercado, os individualismos e a
competicdo em todas as esferas da sociedade. Entende-se, que a educacgéo
servia aos interesses do capital e que a formacao/educacdo do homem como
um todo, consiste em capacita-lo para atender as exigéncias técnicas, politicas,
ideologicas e sociais, determinadas a partir dos interesses das classes
dominantes. (ALVES et al. 2009).
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No entender de Brito et al. (2010), nossa época € herdeira direta das

mudancas advindas com a modernidade e o verdadeiro ponto inicial dos
complexos processos designados como modernidade deve ser atribuido ao
século XVII.

As transformacfes trabalhistas ocorridas em fins do século XX
fortaleceram o elo entre o trabalho, a educacéo e a qualificacdo, o que confere
especial significado a educacéao profissional no Brasil. (ALVES, et al. 2009).

O homem nasce e se desenvolve em certo tipo de organizacdo, cuja
funcdo sera a de educa-lo, ndo somente como trabalhador - cujas aptiddes,
habilidades e competéncias permitam-lhe ascender no mundo do trabalho -
mas, como cidaddo, preparando-o para o mundo. (ALVES, et al. 2009). O
cumprimento dessas exigéncias cabe a escola, tornando necessario, portanto,
repensar a educacado no papel e na pessoa do gestor e do professor, como
também na modificacdo do planejamento educacional.

O PDE surgiu, em 1988, no Brasil, com o intuito de, por meio de uma
ferramenta de planejamento estratégico, aperfeicoar a gestdo escolar
democratica e inclusiva, a qualidade do ensino e diminuir a evasao, fazendo da
educacado do cidadao brasileiro um compromisso de todos e melhorando seus
resultados®. Oriundo do Programa FUNDESCOLA®, o PDE resulta do acordo
entre o Banco Mundial (BM) e o Governo brasileiro, tendo por objetivo que as
unidades escolares realizem suas acfes através de um planejamento
estratégico e da operacionalizacdo da Proposta Pedagogica e do Regimento
Interno da escola, sempre em consonancia com o PPP da instituicdo e sob o
acompanhamento, a orientacdo e a avaliacdo da citada agéncia internacional.

O PDE confere destaque a figura do gestor, cuja funcdo sera a de alocar

0S recursos necessarios para a realizacéo das atividades educacionais a que a

5 Informagéo disponivel no site: HTTP://pdeescola.mec.gov.br.

® FUNDESCOLA — Fundo de Fortalecimento da Escola. Programa vinculado ao Ministério da Educacéo
envolvendo Estados e municipios das regifes Norte, Nordeste e Centro-Oeste, com 0 objetivo de
minimizar os altos indices de evasdo e reprovacdo escolar. Tem como responsavel direto o Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educacéo (FNDE).
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escola se propde executar, além de proporcionar-lhe uma formacédo para a

funcéo e o fortalecimento de sua autonomia.

Assim, Melo e Urbanetz (2011) entendem que a capacitacdo do gestor
deve ser direcionada para a otimizacdo dos recursos disponiveis para a area
educacional, devendo, portanto, ser embasada em um planejamento
estratégico.

Ressalve-se, porém, a existéncia de requisitos para que as escolas
pudessem implantar o PDE: ter mais que 100 alunos no ensino fundamental,
possuir UEX’ - (Conselho Escolar), ter um diretor com perfil de lideranca e
apresentar as minimas condi¢cbes materiais de funcionamento. Preenchidos
esses critérios, os componentes das escolas eram treinados para a

consequente elaboracdo do Plano pelas mesmas.

2.5.2 Elaboracgao, Metodologia e Monitoramento do PDE - Escola

O PDE é uma forma de planejamento estratégico que visa maximizar 0s
resultados da instituicdo escolar. Para Saviani® o PDE, é uma politica publica,
um conjunto de medidas e metas que se dispfe a combater o ensino ruim que
a Educacdo Bésica oferece. Sua elaboragdo, mantidas as diretrizes da
Secretaria de Educacdo, deve contar com a participacdo da comunidade
escolar e ocorre em trés (3) etapas: Diagnéstico da Escola, Sintese do
Diagnostico e Plano de Acéo da Escola.

Na formulacéo inicial do Planejamento Estratégico do PDE a escola, na
pessoa do gestor e demais responsaveis pela consecucdo do plano, faz uma
diagnose da situacao atual, traca as metas que deseja alcancar, ordenando-as
em um plano de acdo. O recebimento dos recursos que irdo prover as

caréncias materiais da escola depende da elaboracdo desse planejamento.

"UEX - UNIDADE EXECUTORA.
8 SAVIANI, D. PDE — Analise Critica da Politica do MEC.Ed. Autores Associados.Entrevista a NOVA
ESCOLA GESTAO ESCOLAR.
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ApoOs a elaboracdo, o PDE deve ser avaliado pela Secretaria, analisado

e validado pelo MEC®. Este ird solicitar ao FNDE o pagamento dos recursos
requeridos no plano. Nesse processo, recebidos os recursos, a funcao da
escola, na pessoa do gestor, e de sua secretaria, é de executar, acompanhar e

avaliar as acdes desenvolvidas.

2.5.3 O PDE e a Gestao

Nos dias atuais, sob a efigie do Estado e apés modificacbes no cenario
educacional do pais, tanto a formacéo, quanto as atribuicdes do gestor escolar
de uma instituicdo profissionalizante, sdo definidas pela Lei n. 9.394/96
(BRASIL, 1996). Esta, detalha o papel do gestor escolar e pde sob sua
responsabilidade a equidade das oportunidades de ensino de qualidade para
todos.

Com o desenvolvimento cientifico e tecnologico, as exigéncias da
sociedade do conhecimento tém provocado transformacgdes visiveis no
processo de gestao, tanto na esfera publica, quanto na particular.

Essas transformacdes requerem individuos cuja competéncia |hes
permita interagir com os fatores cognitivos, comportamentais, atitudinais e
técnicos, que se lhes apresente no dia a dia.

Para Andreotti et al. (2010) essa forma de administracéo surgiu através

dos modos capitalistas de producéao.

Para Machado (1995) o conceito de gestdo, palavra oriunda do latim

“gestione” tem estreita relacédo com o significado de lideranca,

“guarda em relagédo a ele muitas ideias em comum, uma vez que a
gestdo € indicada como um processo pelo qual se mobiliza e
coordena o talento humano, coletivamente organizado, de modo que

® MEC - Ministério da Educacéo e Cultura.

10 Lei n. 9.394/96 - Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, refere-se a gestdo democratica da
escola. Nela encontram-se as orientag@es quanto ao trabalho pedagdgico, a participacdo de todos 0s
envolvidos no processo educativo da escola, a interrelagdo escola/comunidade, como também para a
organizacdo do espaco fisico da escola.
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as pessoas, em equipe, possam promover resultados
desejados”(LUCK, 2006).

A implantacdo do PDE nas unidades escolares do pais, gerou opinides
diferenciadas. Para alguns professores e sistematizadores do PDE, este,
através dos instrumentos de diagnose e de acompanhamento, viabilizou: o
planejamento das atividades escolares e orientou 0 processo de gestéo,
tornando-o organizado, direcionado e interativo. Em contrapartida, além do
acréscimo da carga horaria, reduziu a autonomia, aumentando a regulacéo, o
controle e a avaliacdo das escolas, pois as acbes a serem implantadas a
posteriori, sdo baseadas no preenchimento de quadros, fichas, formularios de
funcionamento da escola, prestacdo de contas e nas respostas ao questionario
de avaliacdo do desempenho da escola.

Para os gestores, o PDE é um facilitador das acdes demandadas no dia
a dia, pois permite a aquisicdo “imediata” de materiais as reformas e a compra
de equipamentos.

Diante das argumentacfes e conceitos explicitados acima, tem-se que
para a Organizacdo do Trabalho Pedagdgico de uma Instituicdo de Ensino &
imprescindivel a participacdo do coletivo escolar, tendo por base o respeito, a
realidade social da escola, a utilizacdo dos parametros contidos no PPP e no
PDE, ambos embasados em um planejamento estratégico, como também um
gestor cujo perfil seja o de lideranca, autonomia, empenho e comprometimento

com a democratizacéo do espaco escolar.
CONCLUSAO

As consideracdes ora emitidas, mostram que, sob o ponto de vista do
gestor, a Organizacdo do Trabalho Pedagdgico possibilita o desenvolvimento
de um trabalho reflexivo, coletivo e democratico, com vistas a melhoria do
ensino aprendizagem e ao alcance das metas estabelecidas pelo IDEB. Cabe
ao gestor desenvolver seus trabalhos através de uma gestdo democratica,
estabelecendo a participacao coletiva, dando voz e vez a todos 0s segmentos.
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A gestéo da instituicdo escolar aqui referenciada e a Organizacao do seu

Trabalho Pedagégico se desenvolvem com base no principio da
democratizagcdo, em uma cultura de participacao coletiva no desenvolvimento
de todas as atividades inerentes a escola. Esse fator, além de elevar
qualitativamente a pratica pedagadgica, confere legitimidade a escola e efetiva a
pratica social de cidadania dos sujeitos envolvidos no processo.

Assim procedendo, a gestao possibilita que todos aqueles que compdem
0s varios segmentos da escola, tenham uma visdo do quadro geral da
instituicdo em, e pela qual trabalham, e, através da analise das acdes
empreendidas, possam refletir sobre as mesmas, redirecionando-as para obter

o resultado desejado.
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