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RESUMO:

A presente pesquisa aborda a importancia do papel do gestor escolar na mediagdo dos
processos pedagdgicos em uma gestdo democratica. O interesse em investigar este tema
decorre do fato de se compreender a importancia da atuacéo do gestor no ambiente escolar,
principalmente sua liderancga, possibilitando a participagéo de todos nas tomadas de decisdes
da escola. Para dar conta deste estudo foi realizada uma pesquisa bibliogréfica do tipo
exploratéria através de leituras em livros e artigos cientificos. A partir do estudo teérico
percebeu-se que uma gestdo democratica se consolida por meio da participacdo ativa da
comunidade escolar, assim como pela formacdo continuada dos professores, reunides
pedagdgicas, colegiados e outras atividades afins.
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THE ROLE OF THE SCHOOL MANAGER IN THE MEDIATION OF
PEDAGOGICAL PROCESSES IN A DEMOCRATIC MANAGEMENT

ABSTRACT:

The present research addresses the importance of the role of the school manager in mediating
pedagogical processes in a democratic management. The interest in investigating this theme
stems from the fact of understanding the importance of the manager's performance in the
school environment, especially his leadership, making possible the participation of all in the
school's decision making. To account for this study was carried out a bibliographic research of
the exploratory type through readings in books and scientific articles. From the theoretical
study it was noticed that, democratic management is consolidated through the active
participation of the school community, as well as by the continued formation of teachers,
pedagogic meetings, collegiate and other related activities.
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Introducéo

Este artigo trata sobre o papel do gestor escolar na mediacdo dos
processos pedagogicos em uma gestdo democratica, buscando discutir a sua
importancia no desenvolvimento do trabalho coletivo, nas tomadas de decisdo e na

mediacdo pedagogica juntos aos professores e alunos.

Como procedimento metodoldgico adotou-se a pesquisa do tipo
exploratéria, que de acordo com Gil (2002) visa uma maior familiaridade com o
problema a ser estudado, tornando-o mais claro e dessa forma auxiliando na
construcdo de novas hipéteses. O procedimento técnico utilizado foi uma pesquisa

bibliografica em livros e artigos cientificos, entre outros.

Neste estudo tedrico optou-se por dialogar com autores como: Libaneo
(2015), Albuquergue (2013), Gracindo (2007), Costa (2004), Moraes (2013), Silva
(2014), Nascimento (2011) e Luck (2000-2008), entre outros. A escolha destes autores
justifica-se pelas discussdes que eles tém realizado sobre a importancia da funcéo
social que a escola exerce na sociedade, enfatizando a relevancia da gestao
democratica nas tomadas de decisdes envolvendo toda comunidade escolar e suas

atuacdes nos processos pedagdgicos escolares.

A escola como instituicdo de producao do saber

A escola tem como fungéo social o processo ensino-aprendizagem, ou seja,
ela € um espaco onde acontece a apropriacdo do saber elaborado. Para cumprir essa
funcdo, é importante o trabalho em equipe. E nesse sentido que Libaneo (2015, p.
115) afirma:

A principal funcdo social e pedagdgica da escola é a de assegurar o
desenvolvimento das capacidades cognitivas, operativas, sociais e morais
pelo seu empenho na dinamizagdo do curriculo, no desenvolvimento dos
processos do pensar, na formacdo da cidadania participativa e na formacéo
ética.
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Dessa forma, percebe-se a importancia da gestao da escola, no sentido de
assegurar que sua equipe trabalhe para a formacéao cidada dos alunos para que sejam
capazes de ajudar a construir relagdes mais humanas na sociedade. Para tanto, 0
gestor deve incentivar e capacitar os professores para que aperfeicoem suas préticas
e possibilitem momentos de aprendizagens significativas.

Reafirmando essa ideia, Gracindo (2007) destaca a importancia da escola
ser um espaco gue garanta aos alunos tornarem-se cidadaos e sujeitos protagonistas
de sua histéria. Diz ainda que sua funcdo se resume em trés dimensdes: politica,
pedagogica e econdmica, sendo muito importantes para a pratica social da educacéo
e também a importancia de como desenvolver essas funcdes dentro do ambiente. De
acordo com Luck (2008, p. 65-67):

A dimensado politica refere-se ao sentido do poder das pessoas de
construirem a sua histéria e a histéria das organizacdes de que fazem parte,
para torna-las mais significativas e mais produtivas. [...] A dimenséao
pedagégica [...] refere-se ao fato natural de que a pratica €, em si, um
processo formativo e, portanto, um fator fundamental de promocéo de
aprendizagens significativas e constru¢cio do conhecimento.
Ja a econbmica refere-se a insercédo do individuo no mundo do trabalho e
da producéo de seus bens e no servigco (BRASIL, 2004). Para que iSso se concretize,
€ importante que o gestor interaja com os professores, possibilitando momentos de

troca de conhecimentos no cotidiano escolar. Dessa forma,

Colocar a escola como local de aprendizagem da profissdo de professor
significa entender que é na escola que o professor desenvolve os
conhecimentos e as competéncias do ensinar, mediante um processo ao
mesmo tempo individual e coletivo. (LIBANEO, 2015, p. 35).

Somando a isso, Gracindo (2007) afirma que toda pratica pedagogica de
uma escola esta estreitamente ligada a funcédo social desta, tendo em vista o agir
sobre sua realidade social. Para que uma escola seja considerada de qualidade é
necessario também possibilitar aos alunos o contato com a cultura, por meio da
ciéncia, técnica, linguagem, estética e ética, e isso se realiza através da formacao

cultural e cientifica (LIBANIO, 2015).
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Assim, percebe-se sua importancia para a formacdo da cidadania e a
transformacao da realidade social. Portanto, a escola tem uma grande participagao na
vida e na educacao dos alunos, possibilitando tornarem-se sujeitos transformadores
da sua realidade em prol de uma sociedade melhor.

Ainda de acordo com Libaneo, as escolas

[...] devem ser consideradas como um lugar propicio para o desenvolvimento
intelectual e para a formacéo da personalidade dos alunos. Nessa viséo, seu
objetivo prioritario é o de assegurar-lhes a apropriacdo dos produtos da
cultura e da ciéncia acumulados historicamente, como condigdo para o seu
desenvolvimento mental, afetivo e moral e para torna-los aptos a
reorganizacao critica desses conhecimentos em funcéo de sua atuagéo na
vida social. (LIBANEO, 2015, p. 22).

Visto isso, € importante que a escola compreenda que seu papel ndo é
apenas produzir sujeitos competentes para o mercado de trabalho, mas sim
preocupar-se com a formacdo dos alunos enquanto sujeitos historicos, politicos,
sociais e culturais (NASCIMENTO; FEITOSA, 2011).

Nesse sentido, compreende-se a necessidade do gestor perceber a
relevancia de sua posicdo na escola, atuando como um lider democratico, que luta
por um ensino de qualidade e que possibilita a participacdo de toda comunidade
escolar nos processos pedagdgicos da escola.

Esta, quando é bem gerida e organizada, cria e assegura aos professores
condicdes pedagogico-didaticas, organizacionais e operacionais importantes para que
tenham um bom desempenho em sala de aula, contribuindo para que os alunos
tenham um bom desempenho escolar (LIBANEO, 2015). Contudo, isso podera se
concretizar em uma gestdo democratica e participativa, onde toda a comunidade
escolar seja reconhecida e respeitada.

A gestdo democratica e o papel do gestor na lideranca desse processo
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A gestdo democratica parte do principio de uma organizacdo, Ccujos

envolvidos possam participar ativamente nos processos e tomadas de decisdes. De

acordo com Araujo (2009, p. 20), a gestdo democratica € uma

[...] forma de possibilitar que todos os seres envolvidos na instituicdo possam
exercer com maior assertividade sua cidadania, se relacionar melhor e
alcancar a liberdade de expresséo, porque cada um dos envolvidos carrega
em si um conhecimento, que é Unico e que pode ser somado ao do seu colega
€, No caso, por se tratar de escola, aos alunos. Essa troca faz com que a cada
dia os envolvidos incorporem mais conhecimentos, sejam eles formais ou
informais, tornando-o0s mais responsaveis, autbnomos e criativos.
Na gestdo escolar, a abordagem participativa visa a uma demanda maior
de todos os participantes nas tomadas de decisfes, onde eles podem se envolver nas
realizacOes das tarefas de gestdo (LUCK et al., 2000). Sendo assim, a possibilidade

de um trabalho pedagogico ter mais qualidade torna-se maior.

Desse modo, é pela participacdo que a escola se transforma em
democrética e 0s sujeitos tornam-se conscientes de seu papel na constru¢do social
do ambiente escolar, é pela participacdo também que eles criam uma cultura de
compartilhar, visando & importancia da préatica da cidadania dentro da escola (LUCK,
2008).

E importante destacar também que o gestor escolar deve exercer seu papel
de lider para poder coordenar a escola de forma eficaz e que ele propicie a todos

integrantes da escola a participacdo ativa nas tomadas de decisdes.

As funcbes do gestor sdo, em principio, fixar as metas a alcancar por
intermédio do planejamento, analisar e conhecer os problemas a enfrentar,
tentar solucionar os problemas, organizar recursos financeiros, tecnoldgicos,
ser um comunicador, um lider; ao dirigir e motivar as pessoas, tomar decisdes
precisas e avaliar, controlar o conjunto todo. (MORAES; FELGAR, 2013, p.
02).

Dessa forma percebe-se a importancia de o gestor escolar possibilitar a
todos que fazem parte da escola um local agradavel para se trabalhar. Ao exercer
esse papel ele demonstrara mais seguranca e confianca a toda comunidade escolar.
Para Libaneo (2015), lideranca agrega varios conceitos como motivar, influenciar,

integrar e estar organizando grupos de pessoas que trabalhem em prol de objetivos
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da escola, contribuindo para que todos assumam as tarefas de forma compartilhada,

e um lider deve saber cooperar, escutar, comunicar e se relacionar com as pessoas.
De acordo com Lermen (2003, p. 35), “[...] lider &, pois, aquele que faz a instituicéo ir
além do nivel de diagndéstico, estendendo-se até a erradicacdo do problema, isto €,

até uma postura de solucgao criativa e ousada”. O autor ainda diz que

[...] 0 sucesso do lider é também o sucesso de seus liderados, na perspectiva
de que uma de suas principais funcfes é a de liderar os outros para que
possam se autoliderar. Tal ocorre desde que os lideres desempenhem um
papel de facilitadores da utilizacdo do potencial de seus liderados (LERMEN,
2003, p. 33).

Nesse sentido, é de extrema importancia que o gestor escolar seja um bom
lider, promovendo oportunidades para que todos participem de todo o processo
pedagogico da escola e se sintam lideres em suas acdes. Como visto, na gestao
democrética a participacdo da comunidade escolar € de suma importancia, pois
possibilita 0 envolvimento nas tomadas de decisdes, no funcionamento e organizagao
da escola, conhecendo melhor os objetivos e metas, favorecendo a aproximacéao entre
professores e alunos (LIBANEO, 2015).

Vale ressaltar também que

O desenvolvimento de equipe é uma dimensao basica do estilo de gestao
participativa. O diretor eficaz € um lider que trabalha para desenvolver uma
equipe composta por pessoas que conjuntamente sdo responsaveis por
garantir o sucesso da escola. (LUCK ET AL., 2000, p. 45).

Portanto, percebe-se a necessidade e a importancia de uma gestao
democratica, cujo gestor atue como um lider e propicie momentos de dialogo,
possibilitando a participacdo de todos nos processos pedagdgicos vivenciados pela

escola.

A importancia da mediacédo do gestor (diretor) nos processos pedagogicos da

escola

A mediacdo neste trabalho assume o conceito adotado pela psicologia
histdérico-cultural como: “Uma pratica social dialégica (mediada pela palavra) e
pedagogica (mediada pelo outro) [...]" (FONTANA, 2000, p.3). Ou seja, visa a
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importancia da interacdo e do diadlogo entre os sujeitos a fim de se comunicarem e

trocarem ideias. Na escola isso se faz necessario e importante para que todos possam
participar e contribuir a fim de melhorar a qualidade do ensino.

Portanto, o gestor, quando assume o papel de mediador do processo
pedagogico na unidade escolar, torna esse ambiente mais agradavel e possibilita aos
professores mais confiangca e seguranca, podendo intervir, sugerir, propor e
problematizar situagcoes de aprendizagens para que 0s professores possam atuar em

sua pratica pedagogica.

Porém, se faz necessario destacar também que o gestor da escola assume
o papel de coordenar, gerenciar e organizar as atividades que fazem parte dos
processos da escola em que atua, visto que para realizar essas atividades ele pode
ser auxiliado por outros profissionais, como especialistas e técnicos administrativos,
visando sempre ao cumprimento das leis, regulamentos e determinacdes que exigem

0s 6rgéos superiores no sistema de ensino (LIBANEO, 2015).

Sendo assim, é importante destacar também o papel que o Conselho
Escolar e o Conselho de Classe tém dentro de uma gestdo democratica. Para ressaltar
essa importancia, vale destacar quais o0s objetivos desses dois processos no cotidiano

de uma escola.

O Conselho Escolar deve contar com toda participacdo da comunidade
escolar e local, contribuindo nas decisdes da escola, sejam elas administrativas,
financeiras ou politico-pedagdgicas, visando as necessidades da escola. Ou seja, ele
se compde de forma colegiada, dentro de uma gestdo democratica, construindo assim

uma educacao de qualidade e relevante (BRASIL, 2004).

O Conselho Escolar tem papel decisivo na democratizacdo da educacéo e da
escola [...]. Ele € um importante espaco no processo de democratizacéo, na
medida em que reune diretores, professores, funcionarios, estudantes, pais e
outros representantes da comunidade para discutir, definir e acompanhar o
desenvolvimento do projeto politico-pedagégico da escola, que deve ser
visto, debatido e analisado dentro do contexto nacional e internacional em
gue vivemos (BRASIL, 2004, p. 22).
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Sendo assim, percebe-se a importancia de todos os integrantes do

conselho participar de todo processo pedagogico da escola. Porém, para que ocorra
um bom trabalho € necessario o estabelecimento de regras na escolha dos membros
deste conselho, visto que essas devem ser transparentes e democréticas, pois eles
terdo que garantir sua participacdo coletiva nas tomadas de decisdo, tanto
administrativas quanto pedagodgicas e financeiras, garantindo e assegurando a
qualidade do ensino. Portanto, todos que fazem parte desse conselho e lutam pela
gestdo democrética poderdo deliberar, consultar, fiscalizar e mobilizar as a¢bes e
funcdes dentro das escolas (SEB/MEC et al., 2013).

Vale ressaltar algumas atribuicdes que o Conselho Escolar tem dentro da
unidade escolar: elaboracdo do regimento escolar, do plano administrativo em
conjunto com a direcdo da escola (programacdo da aplicacdo e manutencdo da
escola), definicAo do calendario escolar, fiscalizacdo da gestdo administrativo-
pedagdgica e financeira, prestar contas referente a aplicacdo de recursos que
envolvem outros érgaos federais, estaduais e municipais, entre outros (SEB/MEC et

al., 2013).

Nesse sentido, percebe-se as varias funcdes que o Conselho Escolar
exerce dentro da escola, a fim de colaborar para a qualidade do processo de ensino-
aprendizagem, ja que uma de suas principais funcdes é acompanhar a pratica
educativa e refletir sobre tudo que precisa ser avaliado para que se construa uma

escola cidada para todos que a frequentam (BRASIL, 2004).

Outro instrumento da gestdo democratica € o Conselho de Classe.
Contudo, quando se fala em Conselho de Classe pensa-se em momentos onde 0s
professores se relinem para discutir a aprendizagem dos alunos e o desempenho de
cada um. Vale destacar que a forma mais indicada para realizar o Conselho de Classe
€ de forma participativa dos integrantes que compdem a comunidade escolar ou de

Seus representantes.

O Conselho de Classe é um espaco democratico de avaliacGes do processo
educativo que a escola promove sobre a realidade presente entre aluno e
professor. [...]. Esta instancia redne varios profissionais da area da educacgéo
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a fim de resolver as questdes atribuidas no ensino dos alunos, e no processo
de avaliacdo, entre estes profissionais esta presente o pedagogo. (GURA;
SCHNECKENBERG, 2011, p. 5107).

Vale ressaltar também que é através do Conselho de Classe patrticipativo
gue todos os membros da escola (professores, pais, alunos, gestores e comunidade
escolar) podem fazer a avaliagdo diagndstica de toda acdo pedagogica, levantar as
notas dos alunos, comportamentos que nao sdo adequados, pois sao fatores que
influenciam nas dificuldades do processo ensino-aprendizagem (MERCADO, 2017).

Quando se fala da importancia da participacdo dos pais, isso nao se reflete
s6 no conselho, mas em todas as acdes desenvolvidas nas escolas, visto que o
Conselho de Classe deve acontecer como um trabalho colaborativo entre todos os
sujeitos que fazem parte do espaco escolar, tornando-o um momento importante e
organizado de avaliacdo (LORENZONI et al., 2010).

Contribuindo com essa ideia, Mercado (2017) diz que o Conselho de
Classe, quando participativo, parte da acao-reflexdo-acdo e também do direito de
aprender como garantia, atribuindo a importancia do dialogo entre toda comunidade
escolar, contribuindo para o engajamento de todos na construcéo de sujeitos criticos

e para que possam enfrentar os desafios que encontrardo em seu cotidiano.

Visto isso, percebe-se a relevancia do trabalho coletivo dentro do ambiente
escolar, visando a melhoria do ensino, pois quando todos trabalham juntos,
interagindo uns com os outros, o resultado vir4 de forma mais positiva e satisfatéria
para toda equipe da escola. De acordo com Lorenzoni et al. (2010), o Conselho de
Classe é um momento importante onde toda comunidade escolar pode participar,
refletindo sobre todo o processo pedagogico e reorientando-0 se necessario, podendo
embasar-se nas metas que foram tracadas no Projeto Politico Pedagodgico. De acordo
com Gura e Schneckenberg (2011, p. 5108-5108):

O Conselho de Classe constitui-se em um espaco de reflexao pedagogica na
qual varios profissionais discutem opc¢des e propde agdes educativas eficazes
a fim de resolver necessidades ou dificuldades mencionadas no processo de
aprendizagem.[...] Conselho de Classe € um o6rgao colegiado, dentro da
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organizacao de uma escola em que varios profissionais da area da educacgéo

se relinem para discutir e avaliar o desempenho das turmas e alunos.

Portanto, o gestor escolar pode e deve proporcionar esses momentos de
construcdo de novos saberes dentro da escola. Além disso, outra estratégia que o
gestor pode utilizar sdo as reunibes pedagodgicas, pois através delas podem ser
discutidas as necessidades da escola, poder&o ocorrer trocas de experiéncias entre
os professores e também a construcdo de projetos coletivos e interdisciplinares.

Vale ressaltar também que um espaco democratico de expresséo, segundo

Lick (2008), acontece quando sdo dadas as pessoas a oportunidade de expressar

suas opinides, de falar, debater e discutir com outras pessoas sobre diferentes ideias.

Isso se chama “liberdade de expressao”, evidenciando entdo a forma certa de como

deve ocorrer a participacdo. Percebe-se entdo a importancia do gestor em
proporcionar esses momentos de dialogo.

Portanto, compete a ele a fungéo de mediar a implementacao dos espacos

necessarios as acodes e das decisdes compartilhadas na escola. E importante

coordenar as acdes, integra-las, promover a participacdo das comunidades

local e escolar na consolidacdo de uma escola focada no sucesso e bem-

estar do aluno e na realizacdo dos sonhos, objetivos e metas coletivos.
(SILVA, 2014, p. 18).

Para tanto, cabe ao gestor a funcdo de mediar os processos pedagdgicos
da escola em que atua, visando a apropriacdo de novos conhecimentos por meio de
Programas de Formacdo de Professores junto aos professores da escola,
possibilitando a todos partilhar suas experiéncias, refletir sobre sua pratica e qualificar

sua acéo pedagogica.

Contribuindo ainda com essa ideia, Lick (2008, p. 44) diz:

Participar implica compartilhar poder, vale dizer, implica compartilhar
responsabilidades por decisdes tomadas em conjunto como uma coletividade
e o enfrentamento dos desafios de promoc¢édo de avancos, no sentido da
melhoria continua e transformacgfes necessarias.

Vale ressaltar que o gestor também assume, além do seu papel

pedagogico, o administrativo, dentro de uma unidade escolar. No que diz respeito as
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funcdes administrativas estdo: lidar com pessoas, financeiro, prédio e recursos

materiais. Em relacdo aos assuntos pedagogicos, normalmente o gestor delega ao

coordenador, ndo excluindo sua importancia neste processo (LIBANEO, 2015).

Somando a isso, percebe-se a importancia do gestor possibilitar a
comunidade escolar momentos de aprendizagens através de encontros e formacgao
continuada, tendo em vista melhorar a pratica de ensino, tornando-a mais significativa

aos alunos. Segundo Costa (2004, p. 65):

A busca da qualidade de ensino na formagdo basica voltada para a
construgcdo da cidadania, para uma educacédo sedimentada no aprender a
conhecer, aprender a fazer, aprender a conviver e aprender a ser e para as
novas necessidades do conhecimento, exige necessariamente repensar a
formacéo inicial de professores, assim como requer um cuidado especial com
a formacgédo continuada desse profissional com um olhar critico e criativo.
Portanto, cabe ao gestor criar esses momentos de formacdo na escola,
visto que ela € um espaco de formacdo profissional e aprendizagem, onde todos
podem participar e aprender de forma coletiva, negociando e renegociando as préticas
de gestéo e a atuacao profissional, a fim de gerar uma qualidade superior profissional

e pessoal (LIBANEO, 2015).

Dessa forma, o profissional, além de aprender mais, de aperfeicoar sua
pratica, conhecer novas metodologias, estard proporcionando um ensino com
qualidade aos alunos, possibilitando que eles se apropriem dos conceitos de forma
significativa e prazerosa. Sendo assim, percebe-se que “[...] a formagéao profissional
de educadores (as) pressupfe um ambiente de trocas, criticidade, dialogo,
problematizagdes e transformagdes” (PAULO; ALVES; BIERHALS, 2013, p. 46).

Sendo assim, percebe-se a importancia da formacao continuada, visto que

€ através dela que

[...] pode possibilitar a reflexividade e a mudanga nas praticas docentes,
ajudando os professores a tomarem consciéncia das suas dificuldades,
compreendendo-as e elaborando formas de enfrenta-las. De fato, ndo basta
saber sobre as dificuldades da profissdo, é preciso refletir sobre elas e buscar
solucdes, de preferéncia, mediante a¢des coletivas. (LIBANEO, 2015, p. 188).
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Portanto, é necessario o professor compreender que ele vive em constante
aprendizagem, que deve aperfeicoar sua pratica pedagogica, estudar e pesquisar
cada vez mais, pois com o decorrer dos anos novos meétodos surgem, as tecnologias

mudam, e podem ser utilizados a favor da aprendizagem dos alunos.

Visto isso, percebe-se o papel importante do gestor em seu trabalho dentro
do ambiente escolar, analisando o funcionamento da escola e suas necessidades,
agindo como um mediador, trabalhando em equipe e contribuindo para que a escola

cumpra o seu papel social.

Concluséao

Ao concluir este trabalho, percebe-se a importancia de refletir sobre esta
tematica, visto que é de suma importancia que o gestor escolar possibilite a todos a
participacdo ativa nas tomadas de decisfes da escola. Outro aspecto importante a ser
mencionado € o seu papel na mediagcdo dos processos pedagogicos junto aos
professores, possibilitando que todos possam interagir e trocar experiéncias durante
as reunifes pedagdgicas, conselhos de classe e conselho escolar realizados nas
escolas, pois € nesses momentos que ocorre a democratizacdo das relacdes

escolares.

A escola como um espaco de producdo do saber é o local onde os
professores ensinam 0s conceitos cientificos e os alunos se apropriam destes.
Portanto, ela é de extrema importancia durante todo o periodo de aprendizagem, por
meio da mediacdo do professor e a interagcdo com todos que fazem parte da
comunidade escolar, estabelecendo um papel fundamental para a formacdo da

cidadania dos alunos, tornando-os sujeitos criticos, autbnomos e pensantes.

Pode-se perceber por meio da pesquisa realizada o papel fundamental do
gestor, agindo com lideranga em todos 0s processos que envolvem a escola, tornando

esse ambiente um lugar agradavel para trabalhar, onde todos que fazem parte sintam-
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se a vontade para participar das decisdes e contribuindo com sugestdes que visam a

qualidade do ensino.

Ficou evidenciado durante a pesquisa que o0 sucesso da escola depende
de como o gestor trabalha e lidera, ou seja, se trabalha de forma democrética,
possibilitando e motivando todos a participacéo por meio do dialogo, interacéo e trocas
de experiéncias. Dessa forma, a escola torna-se um ambiente de aprendizado e

democrético.

Durante o desenvolvimento da pesquisa percebeu-se que para estabelecer
uma gestdo democratica € necessaria a participacdo de toda comunidade escolar nos
processos pedagogicos da escola, mediados pela lideranca do gestor escolar de
forma coletiva, para que todos os envolvidos nesse processo possam participar
ativamente das tomadas de decisOes. PGde-se perceber neste trabalho a relevancia
de uma gestdo que possibilite e crie oportunidades para que toda comunidade escolar

participe das atividades da escola e seja reconhecida e respeitada por todos.

Portanto, para que iSSoO ocorra € necessario que o gestor gerencie a escola
de forma democrética, mediando os processos pedagdgicos para alcancar um ensino-
aprendizagem de qualidade. Desse modo, o gestor exerce um papel fundamental,
visto que é na escola que ocorre a formacdo de sujeitos criticos, pensantes,
autdbnomos, capazes de atuar de forma ética na sociedade e transformar a realidade

social em que vivem.
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