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PLANEJAMENTO COMPARTILHADO: UMA POSSIBILIDADE DE FORMACAO
CONTINUADA ENTRE OS PARES
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Resumo: Este trabalho tem como objetivo refletir sobre a poténcia e os beneficios da
formagdo entre os pares no coletivo de professores como possibilidade de formacéo
continuada dos professores. O artigo aborda os objetivos da formacdo continuada dos
professores para certificacao ou qualificacdo. Também discorre sobre algumas possibilidades
de formacdo continuada dos professores, priorizando a discusséo acerca das formacdes no
trabalho, pelo trabalho e para o trabalho. Por fim, o artigo apresenta um relato de experiéncia
de formag&o no coletivo de professores de uma escola de Educacdo Infantil situada no
municipio de Lajeado/RS, que se mostrou potente para aquele grupo, pois foi possivel
perceber os impactos dela nas praticas docentes.

Palavras-chave: Formacdo Continuada. Formacéo entre os pares. Valorizacdo do Professor.

SHARED PLANNING: A POSSIBILITY OF CONTINUING EDUCATION BETWEEN PEERS

Abstract: This work aims to reflect on the potentiality and benefits of training between
peers in the collective of teachers as a possibility for continued teacher education. The
article addresses the objectives of continuing teacher education for certification or
qualification. It also discusses some possibilities for continued education for teachers,
prioritizing the discussion about training at work, through work and for work. Finally,
the article presents a report on the training experience of the collective of teachers at
an Early Childhood Education school located in the city of Lajeado/RS, which proved
to be potent for that group, as it was possible to perceive its impacts on teaching
practices.
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Introducéo

A Formacgéo Continuada dos professores tem sido um tema delicado. Se por
um lado a legislacao aponta a garantia de aperfeicoamento continuo dos profissionais
da educacao, como sendo um dos aspectos da valorizacdo profissional, por outro
lado, observa-se, em geral, poucos avancgos no ensino e na aprendizagem. Acerca
disso, muitos aspectos devem ser considerados para que possamos fazer uma
reflexdo.

Este artigo se propde a pensar sobre a formacao continuada entre os pares no
coletivo docente, refletindo sobre alguns aspectos gerais da Formacdo Continuada
dos professores, a partir das discussdes realizadas na disciplina de Formacéao de
Professores: Tendéncias dos Estudos e Trabalho Docente, do Programa de Pos-
Graduacdo em Ensino da Universidade do Vale do Taquari e fazendo um relato de
experiéncia desenvolvida em uma Escola de Educacao Infantii do municipio de
Lajeado/RS, que ao longo dos anos, foi reinventando possibilidades de formacéao
continuada adequadas as especificidades e necessidades da equipe, apresentando
possibilidades de Formacéo Continuada que contribuem efetivamente no ensino e na
aprendizagem das criangas.

Para iniciar esta reflexao, é preciso esclarecer o que se entende por Formacgéao
Continuada dos professores. De acordo com Gatti (2008), ao longo da histéria, muitas
iniciativas foram colocadas no “guarda-chuva” da educacao continuada, sendo dificil
precisar o que, de fato, compreende este conceito. A autora argumenta que em alguns
momentos, a Formacdo Continuada é entendida como a Formacgado que compreende
os cursos formalizados e estruturados oferecidos apds a graduacdo ou 0 ingresso no
exercicio do magistério, em outros momentos, € entendida como a Formagédo que
compreende qualquer tipo de atividade que contribua para o desempenho profissional,

nao havendo um consenso. Para Alvarado-Prada et. al. (2010)

Entendendo que o desenvolvimento humano acontece no processo de
aprendizagem, e vice-versa, a formagcdo é também um processo de
desenvolvimento humano e, portanto, profissional. No caso dos docentes,
estes se desenvolvem principalmente nos contextos de seu trabalho exercido
na instituicAo escolar onde criam relacbes alicercadas em estruturas
complexas que as sustentam ou permitem sua alteracdo. Nesse sentido,
espera-se que a formacdo continuada contribua com a manutengéo, criacao
e alteracdo das relacdes estruturantes e estruturadoras do desenvolvimento
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profissional do coletivo docente na instituicdo escolar (ALVARADO-PRADA
et al, 2010, p. 370).

A formacdo docente acontece de forma continua e ndo se restringe a
instituicdo. Os professores se formam no exercicio de sua profissdo, a partir de
andlises de sua propria realidade, ampliando para a comparagdo com outras
realidades que passam por situacfes semelhantes do cotidiano, além do confronto
com situacdes politicas, experiéncias, concepcdes, teorias, dentre outras situacdes
formadoras (ALVARADO-PRADA, et al, 2010).

Neste sentido, compreenderemos aqui como formacdo continuada dos
docentes, todas as iniciativas, sejam elas em cursos formais (presenciais ou a
distancia), ou reunides pedagogicas, trocas entre professores, congressos,
seminarios, enfim, todas as atividades que possam oferecer discussdes e reflexdes
para contribuir com o aprimoramento profissional (GATTI, 2008). No entanto,
pretendemos nos debrucgar sobre os aspectos da formacao entre os pares no contexto

do trabalho docente.

Formacao continuada: expectativas

Na trajetdria da Educacao, analisando a partir da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo — LDB 9394/96, muitos foram os investimentos em formacéo continuada
dos professores. Na ocasido de sua aprovacao, uma grande parcela dos professores
em exercicio ndo tinham a titulacdo necessaria. E somente a partir desta lei, passou
a ser obrigatéria. No artigo 87, 84°, a LDB previa que até o final da Década da
Educacédo (periodo entre 1997 e 2007), somente seriam admitidos professores
habilitados em nivel superior ou formados por treinamento em servi¢co. Nesse sentido,
Gatti (2008) esclarece que alguns cursos de formagédo em nivel médio e superior foram
incluidos nas politicas de formacédo continuada implementadas, por se tratarem de
formacgao “em servigo”. Além disso, a lei também passou a garantir, conforme o Art.
67, o aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com licenciamento perioédico

remunerado para este fim.
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O Plano Nacional de Educacédo (PNE),* aprovado no ano de 2014 - 17 anos
apos a aprovacédo da LDB de 96 - prevé na meta 15 a garantia da implementacéo de
Politica Nacional de formacdo dos profissionais da educagdo, em regime de
colaboracédo entre Unido, Estados e Distrito Federal e municipios, numa tentativa de
garantir que os professores da educacao basica possuam a formacao especifica em
nivel superior, de acordo com a area que atuam.

A meta ndmero 16 também vai ao encontro da formacdo continuada dos
professores, prevendo que até o ultimo ano de vigéncia deste PNE, o ano de 2024,
50% dos professores da educacdo basica tenham formacdo em nivel de poés-
graduacéo e gue todos os professores tenham acesso a formacgao continuada em sua
area de atuacdo. Esta meta ainda prevé a garantia de formacgéo continuada na area
de atuacéo, conforme as necessidades, demandas e contextualizagdes do sistema de
ensino.

Os investimentos por parte do Poder Publico e também dos proprios docentes
foram ampliados para atenderem as exigéncias e aos objetivos da legislacdo na
ocasidao da aprovacdo do PNE. Em contrapartida, a oferta dos cursos cresceu
deliberadamente, sendo muitos desses com custos mais baixos, flexiveis e com
duracdo reduzida, favorecendo o acesso dos docentes. Os resultados parciais
apontados pelo Observatério do PNE indicam que, em 2020, 49,6% dos professores
eram pos-graduados e apenas 39,5% dos professores tinham acesso a formacéo
continuada. No entanto, em alguns casos a qualidade do ensino de alguns destes
cursos € questionada.

O que se observa, € a necessidade de uma regulamentacdo mais clara e
especifica quanto aos cursos de especializacdo e de formacdo a distancia e uma
preocupacao maior com os formadores participantes destes cursos. Uma vez que
estes tém sido cada vez mais procurados por conta de sua facilidade no acesso e
agilidade na concluséao.

Fundamentada em Freitas (2002), o principio da equidade, tdo difundido nos

ultimos anos, fez com que se caminhasse para a “igualdade de oportunidades” na

4 Lei n® 13 005/2014.
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formacdo, quando a luta precisa ser também por “igualdade de condi¢cbes de
formacéao”.

Diante disso, cabe ressaltar que a ideia de igualdade de oportunidade trata das
guestdes relacionadas ao acesso, envolvendo politicas publicas como as cotas das
universidades. Ja as condi¢cfes de formacao subentendem uma preocupag¢ao com um
todo, visando um acompanhamento e aproveitamento, ampliando as possibilidades
de garantia de qualidade das formacdes dos docentes.

Assim, conforme Alvarado-Prada et al. (2010), a formacdo continuada dos
docentes passa a ser entendida como uma ferramenta que auxilie os professores nos
processos de ensino e de aprendizagem de seus alunos e na transformacédo de suas
praticas pedagdgicas.

Em detrimento a isso, os autores colocam que por muito tempo e ainda hoje a
educacado continuada é entendida por muitos como uma maneira de preencher as
lacunas da formacéo inicial, de sanar algumas dificuldades presentes no cotidiano
escolar, de adquirir certificados para ascender na carreira e/ou obter beneficios
salariais. Nesse sentido, surgem “capacitagdes”, “reciclagens” e “treinamentos” que
correspondem a uma ideologia e concepcéo tecnicista da educacéo, que tal como na
industria e no comércio, cujo foco € o lucro, a preocupacdo € com a eficiéncia e
efichcia na educacdo. Assim, os professores acabam sendo considerados
“‘consumidores de conhecimentos ou executores de tarefas” (Alvarado-Prada et al
2010, p. 375). Os autores ainda complementam e mencionam a respeito da autonomia
dos professores na sua propria formacao:

Diante do anterior, € necessério que nos enunciados das politicas, nas
justificativas e atividades de projetos de formacéo continuada se objetivem e,
principalmente, se criem as condi¢des para que os professores tenham mais
autonomia na construcdo de conhecimentos relacionados com a educacao

em geral e com assuntos especificos de desenvolvimento profissional
docente. (p. 375)

Com base na citagdo de Alvarado-Prada et al, 2010, podemaos refletir como os
professores acabam sendo passivos no processo de formagéo continuada, quando na
verdade, deveriam ser autbnomos, autores e condutores de sua propria formacéo.

Assim sendo, a procura pela formacéo continuada em suas diversas possibilidades,
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se distanciaria da busca por certificacao, traria sentido ao contexto de cada docente e
contribuiria para seu crescimento profissional.

Consideremos que o tema da formacdo deva ir ao encontro dos anseios e
necessidades dos professores. Porém, muitas vezes, 0s governos e mantenedoras
acabam ofertando formacé&o continuada em massa, contemplando um grande nimero
de professores em um mesmo momento e espaco. Assim, contratam profissionais de
institutos ou de universidades que tém muito a contribuir com a educacéo, mas que
nem sempre conseguem atingir o aproveitamento adequado. Isso acontece por varios
motivos, entre eles, citamos alguns que consideramos mais relevante. Primeiro,
porque o tema precisa vir das necessidades dos professores, dos alunos e das
escolas. Segundo, porque precisa tocar os professores e eles precisam querer ser
tocados. Terceiro, porque as formacfes para grandes nimeros de docentes acabam
sendo genéricas, ndo atendendo as necessidades especificas de formacdo dos
docentes. Ainda, complementando estes aspectos citados e considerando que 0s
grandes publicos nestas formagBes podem corresponder a homens massificados,
Stano (2015, p. 280) coloca que “0 homem-massa nao se exige, ndo busca o proprio
aperfeicoamento e apresenta-se esvaziado de sua propria historia”.

Alvarado-Prada et al (2010), para fins de fundamentar suas andlises a respeito
das formacbes de professores, realizaram uma pesquisa com professores de 23
municipios da regido de Uberaba/MG. Na pesquisa, realizada através de questionario,
os professores apontam alguns aspectos relacionados as suas formacdes
continuadas:

Os professores consideraram relevantes agfes formativas que promovam a
interacdo e a troca de experiéncias, que permitam atender problemas da sala
de aula, mediante debates e discussdes; preferem acdes cujas metodologias

sejam din&micas, possibilitando sua participacdo. (ALVARADO-PRADA et. al
2010, p. 379)

Neste sentido, e considerando que a formacé&o continuada deva contribuir para
mudancas educacionais e para redefinicbes da profissdo docente, fundamentamo-nos
em Novoa (2002) que aponta que 0 espaco pertinente para a formacéo deixa de ser
o professor isolado e passa a ser o professor inserido em um corpo profissional,

pensando assim, nos principios de coletividade ou de colegialidade.
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Ao inserir na formacgéao continuada dos professores tais principios referentes ao
coletivo e ao colegiado, apontamos para o0 aspecto que vai além da colaboracao dos
professores uns com os outros. Trata-se de pensarmos em uma construcao coletiva,
onde todos fazem parte de maneira ativa, criativa e reflexiva.

Além disso, considera-se as experiéncias dos professores para a construcao

dos saberes.
O que o adulto retém como saber de referéncia esté ligado a sua experiéncia
e sua identidade. Parece assim justificar-se uma formacdo continua
alicercada na experiéncia profissional. Mas ndo se trata de mobilizar a
experiéncia apenas numa perspectiva pedagdégica, mas também num quadro
conceptual de producéo de saberes. Por isso, falar de formacao continua de
professores é falar da criacdo de redes de (auto)formacéo participada, que

permitam compreender a globalidade do sujeito, assumindo a formag&o como
um processo interactivo e dindmico (NOVOA, 2002, p. 39).

Assim, os espacos de formacdo continuada que consideram as experiéncias
dos professores e a troca dos saberes, consolidam espacos de formacdo matua em
que cada um dos docentes é convocado a desempenhar, simultaneamente, o papel
de formador e de formando (NOVOA, 2002). Neste sentido, se distanciam da ideia de
homem-massa e passam a ser sujeitos em sua formacdo, criadores e
potencializadores de saberes. Neste espaco que se instaura a producédo de saberes
no coletivo, também cabe sublinhar a importancia de um processo de escuta,
observacdo e de analise, mas também o estudo e as relacdes teoricas e
metodoldgicas (NOVOA, 2002). Isto confere a credibilidade e consisténcia teérica
necessarias a formacao de professores, sem correr o risco de cair na superficialidade
OuU NO Senso comum.

Para pensar em possibilidades de formacao continuada no servico, pelo servi¢co
e para o servico, que possibilite as mudancas e traga poténcia aos estudos feitos pelos
professores, valorizando os saberes destes profissionais e a troca entre os pares,
apresentamos uma experiéncia que vem ocorrendo em uma Escola Municipal de
Educacao Infantil, no municipio de Lajeado/RS a partir do ano de 2017, e que foi sendo
ressignificado e sofrendo ajustes ao longo dos anos, conforme as necessidades de
cada grupo que se formava. Tal experiéncia trata-se do planejamento compartilhado,

e embora n&do seja uma proposta exclusiva da referida escola, se configurou como
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uma experiéncia Gnica por servir as necessidades, anseios, dificuldades e
potencialidades daquele grupo de professores.
Planejar, no sentido auténtico, € para o professor um caminho de elaboragéo
tedrica, de producgdo de teoria, de sua teoria! E evidente que, num ritual
alienado, quando muito, o que pode acontecer € tentar aplicar, ser um simples
‘consumidor’ de ideias/teorias elaboradas por terceiros; mas quando feito a

partir de uma necessidade pessoal, 0 planejamento torna-se uma ferramenta
de trabalho intelectual. (VASCONCELLQOS, ano, p. 46)

Deste modo, o planejamento se torna uma pratica de formacéo continuada, em
gue os professores tém a possibilidade de criar e de dar sentido a prépria pratica e
aquilo que emerge de seu cotidiano. Quando ocorre entre os pares, esta criacdo

ganha poténcia através dos conhecimentos, reflexdes e criagdes dos envolvidos.

O planejamento compartilhado como possibilidade de formacao continuada

entre os pares: caracteristicas da acao coletiva

No espaco escolar, podem ser pensadas em varias possibilidades de formacéao
continuada em servico que favorecem as construcdes coletivas e a formacao entre os
pares. Aqui relataremos uma destas possibilidades construida por um grupo de
docente da instituicdo ja mencionada, da qual uma das autoras deste artigo faz parte.
Esta possibilidade traz caracteristicas daquilo que Alvarado-Prada et al (2010)
definem como o Coletivo. Para os autores (2010, p. 382),

[...] o conjunto de docentes de uma instituicdo escolar pode constituir-se em
um coletivo que desenvolve um projeto de formacéo continuada de seu corpo
docente em seu préprio espaco de trabalho, construindo seu préprio objeto
de pesquisa-formacdo mediante atividades que, por um lado, permitam a

compreenséo de sua propria realidade e, por outro, atendam seus interesses
e necessidades de formacé&o.
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O coletivo de professores da creche e da pré-escola® da referida escola, passou
a se encontrar semanalmente para compartilhar seus planejamentos, agrupados
conforme a faixa etédria das turmas de criancas as quais sdo responsaveis. As
angustias, as percepcoes, e as reflexdes destes professores sao apresentadas nesse
momento. Neste encontro semanal, acontece algo que se aproxima do que Schén
(1995) descreve como a Reflexédo sobre a Reflexdo na Acao.

A este respeito, é preciso conceituar primeiro o que o autor traz como Reflex&do
na A¢do, que trata-se de uma atitude anterior a Reflexdo sobre a Reflexdo na Ac¢éo.
O processo de Reflexdo na Acdo ndo exige palavras. Acontece quando o docente se
deixa surpreender pelas acdes dos alunos. A partir dai, reflete sobre o fato, tentando
compreender a situacgao, o porqué foi surpreendido e reformula o problema suscitado
pela situacdo, pela surpresa, pensando assim em novas hipoteses para esta
compreensao. Em seguida, coloca em pratica novas experiéncias para testar estas
hipoteses (SCHON, 1995).

Neste sentido, consideremos que o0s profissionais envolvidos realizam
isoladamente a Reflexdo na Acédo, caracterizada pelo autor como uma forma de
reflexdo “que exige do professor a capacidade de individualizar, isto é, de prestar
atencdo a um aluno, mesmo numa turma de trinta, tendo a no¢édo do seu grau de
compreenséo e das suas dificuldades” (SCHON, 1995, p.82).

Este olhar também é possivel de maneira retrospectiva. Quando o professor,
apos a aula, pode pensar sobre o que aconteceu na Reflexao na Acao. “Reflectir sobre
a reflexdo-na-accdo é uma accao, uma descricdo, que exige o uso de palavras
(SCHON, 1995, p. 83)".

Novoa (2002) também destaca a importancia da reflexdo, dizendo que é neste
exercicio reflexivo individual e coletivo que os docentes encontrardo meios
necessarios para o seu desenvolvimento profissional.

Diante disso, na escola aqui mencionada, a Coordenacdo Pedagdgica
organizou o momento de compartilhamento, posterior a pratica da Reflexdo na Agao

> Conforme a Lei de Diretrizes e Bases da Educac&o (LDB) de 1996, a Educacéo Infantil € organizada
em duas etapas. Sendo a primeira delas a Creche, que compreende as criangas de 0 a 3 anos, e a
segunda, é a Pré-escola, que compreende as criangas de 4 e 5 anos.
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dos professores. Um momento de troca entre os pares, como formacdo no coletivo,
em que o professor traz suas necessidades, suas angustias, suas percepc¢des, mas
acima de tudo, aquilo que se passou em sua sala de aula, traduzindo em palavras as
suas reflexfes na acdo e compartilhando com seus pares. Este momento foi nomeado
pelo grupo, com ja mencionado, de planejamento compartilhado, que aqui
entenderemos também como um momento de Reflexdo Sobre a Reflexdo na Acgéo
que impulsiona outras acdes do grupo como pesquisa, estudos, planejamentos
especificos para um grupo de criangas ou para maiores agrupamentos, planejamentos
a nivel de escola, dentre outras possibilidades que surgem de acordo com as
necessidades e potencialidades do grupo. Destacamos, portanto, que ao invés de ser
um momento de reflexdo individual, este processo ocorre de forma coletiva entre os
docentes.

Este planejamento compartilhado, ou Reflexdo Sobre a Reflexdo na A¢édo no
Coletivo, trata-se de uma formacé&o no contexto da escola, em que aparecem aspectos
relevantes para o dia a dia do professor e para a formacéo dos alunos. S&o questdes
emergentes das reflexdes na acéo oriundas desses professores. Nesses momentos,
os docentes compartilham seus conhecimentos a servi¢co do outro. Assim, pensando
coletivamente em possibilidades consistentes e situadas na realidade para trazer
avancos tanto na formacé&o individual do professor, quanto nos impactos ou nas
possibilidades junto aos alunos. A este respeito, Stano (2015, p. 279) explica:

E no exercicio de compartilhamento, na narrativa da pratica que o professor
desenvolve a reflexibilidade, ou seja, a capacidade de afastar-se do familiar
para garantir um olhar critico e analitico do processo de ensino. A

reflexibilidade sustenta e garante a captacéo da singularidade da prépria acéo
docente, em que contexto e sujeitos sdo Unicos no processo.

Quando ha um problema envolvendo as aprendizagens dos alunos, a Reflexao
Sobre a Reflexdo-na-agdo acontece de forma coletiva. Todos tomam para si a
necessidade de “dar razdo ao aluno”. Os professores lancam mao de seus
conhecimentos tacitos e dos conhecimentos adquiridos formalmente ao longo de sua
formac&o profissional (SCHON, 1995). Juntos refletem, buscam novas leituras e
aportes teoricos para auxilid-los na elaboracéo de hipéteses para aquilo que € potente
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e emergente do aluno. Os professores acabam atuando como auto-formadores e
formadores de seus pares.

E neste olhar para o outro, com suas diferencas, que os professores olham
para si proprios e suas praticas, se refazem e se reinventam. Também, ao
compartilhar com o outro sua pratica, o professor precisa refletir, organizar suas
ideias, identificar uma logica e se desfamiliarizar para ressignificar sua pratica
(STANO, 2015).

Diante desta estrutura aqui apresentada, citamos uma das hipoteses criada
pelo grupo de professores aqui mencionado, para atender as demandas trazidas para
o momento de formacao coletiva. Assim sendo, uma maneira de demonstrar como a
Formacao Coletiva, na qual os docentes sao autores de sua propria formacao, pode
ser considerada uma possibilidade de formagéo continuada que se aproxima do que
é preconizado pela Politica Nacional de Atencédo Basica® ao referir-se a uma formacgéo
“no trabalho, pelo trabalho e para o trabalho” (BRASIL, 2012, p. 39).

A este respeito, esclarecemos que quando nos referimos a uma formacgao “no
trabalho”, entendemos que é aquela que acontece no espaco de trabalho e também
dentro da carga horaria do professor. Isto acaba sendo positivo no sentido de
valorizacéo docente. Assim, os professores tém assegurado este periodo considerado
hora-atividade, e mais do que isso, trata-se de uma questdo de qualidade de vida,
subentendendo a possibilidade de descanso fora deste espaco. Ao referir-nos a uma
formacdo “pelo trabalho”, nos remetemos ao espaco fisico, de tempo e estrutural
organizados pela coordenacdo para proporcionar o momento de formacdo. Ja o
aspecto “para o trabalho”, carrega a ideia de que o objetivo desta formacgao é tratar as
questdes emergentes do cotidiano docente, questdes implicadas em sua pratica, nas
necessidades de aprendizagem de seus alunos, nas dificuldades e desafios que se
apresentam em seu cotidiano e tudo aquilo que diz respeito aos processos de ensino

e aprendizagem.

® Na Politica Nacional de Atencdo Basica a formacdo no trabalho, para o trabalho e pelo trabalho,
configura-se como parte do processo de Educacdo Permanente, que objetiva a qualificagdo do

atendimento prestado a populagdo. J4 a Educacdo Continuada sdo as acgdes que objetivam a
qualificacéo profissional.
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Possibilidades do planejamento compartilhado: construgcbes de um grupo de
professores de Educacao Infantil

Uma formagao continuada entre os pares no coletivo de professores nunca
sera replicada da mesma maneira em outro grupo, uma vez que sao construcdes
individuais de cada agrupamento a partir de suas demandas, necessidades,
dificuldades, potencialidades e subjetividades. No entanto, nos propomos aqui a
apresentar algumas possibilidades do planejamento compartilhado construidas pelos
agrupamentos de professores da escola de Educacéo Infantil do municipio de Lajeado
como uma inspiracao para outros coletivos de educadores.

Em um dos grupos, ao longo de cada encontro semanal, os professores
refletiram sobre a necessidade de se trabalhar com diversas questbes emergentes
das criancas e dos processos de ensino e de aprendizagem. Dentre elas, estavam o
estimulo a fala, a prondncia correta das palavras, a atencdo, e principalmente, dar
poténcia a exploracao e a expressao a partir de materiais sonoros, atitude considerada
propria da faixa etaria de 0 a 3 anos.

Entdo, foi estabelecido um momento no qual todas as professoras trariam
estudos e sugestfes de situacdes de aprendizagem que pudessem atender aos
objetivos estabelecidos nas reflexdes coletivas. Uma das professoras do grupo,
conhecida por trabalhar constantemente com a educacédo musical das criancgas, deu
0S primeiros passos baseada em suas formacdes e experiéncias relacionadas a
tematica, buscando trazer subsidios para formacéo da equipe e assim direcionar as
préximas etapas do planejamento, uma vez que as demais docentes relatavam
desconhecimento sobre o tema. A partir disso, surgiu a ideia de criar um momento
coletivo com todas as turmas da creche para desenvolver situagdes de aprendizagem
coletivas de educagédo musical, que pudessem atingir as demandas de cada uma das
turmas. A estratégia de ensino foi nomeada como “Musicando”.

Assim, a partir desta reflexdo e planejamento do grupo, realizou-se o primeiro
momento coletivo de todos os alunos das turmas das quatro professoras participantes,
dirigido por esta docente, mas com a participacdo das demais. Neste momento, foi
iniciada uma roda de mdasica, apresentando as criancas algumas musicas de

repertorios ainda desconhecidos por elas. O momento coletivo deu origem a novas

231

CAO

Revista do Programa de Pos-Graduacdo em Educacdo - UNESC

ediunesc



CRIAR EDUCA

Criar Edu‘éagao, Criciima, v. 13, n° 1, jan/jun 2024.— PPGE — UNESC — ISSN 2317-2452
situacdes individuais dentro de cada grupo de criancas, conforme as necessidades e
interesses de cada turma. As criancas traziam estas musicas para o cotidiano das
turmas e as professoras realizavam outras situacoes de aprendizagem a partir delas,
como a confeccdo de um jacaré com grampos de roupas, que servia como um
brinquedo que favorecia o exercicio da motricidade fina, enquanto as criancas
brincavam e cantavam a musica “O jacaré foi passear la na lagoa”.

Em um segundo momento de reunido entre as docentes, realizou-se
novamente a Reflexdo Sobre a Reflexdo-na-A¢do. Porém, dessa vez, as reflexdes
partiam da experiéncia da docéncia compartilhada entre elas, na qual, todas as
professoras envolvidas eram igualmente corresponsaveis pelo processo de ensino e
de aprendizagem de todos os alunos de todas as turmas participantes (CALDERANO,
2017).

Para que se compreenda o que significa esta docéncia compartilhada,
Calderano (2016) explica que ndo se trata apenas de trocar experiéncias entre 0s
pares, mas de mobilizar todos os participantes. Segundo o autor
Compartilhar ndo € apenas dividir o que ja se possui ou se pensa. Tampouco
se restringe a desenvolver com alguém o que fora planejado por outros. Indo
além de uma conotacdo de mero ajuste a algo pré-estabelecido, para mim,
compartilhar é escutar, examinar, ousar, imaginar, criar, criticar, e, dentro das
possibilidades (limites e potencialidades), desenhar cooperativamente o
caminho, a estrada, a rota e aonde se quer chegar. Compartilhar é também

realizar as acfes decorrentes desse processo que se retroalimenta e se
fortalece, de forma colegiada (CALDERANO, 2016, p. 131).

A partir deste segundo momento de Reflexdo Sobre a Reflexdo na Acéo,
posterior a esta docéncia compartilhada, comecou-se a perceber as mudancas
trazidas pelo momento de formacdo no grupo. Todas as professoras mostravam-se
engajadas na proposta, uma vez que havia partido das questdes emergentes em seus
grupos.

A cada nova reunido para o planejamento compartilhado da situacdo, os
professores traziam novas ideias, materiais diversificados, citavam uma formacao
realizada individualmente por eles em outros momentos e que, estavam

“adormecidas” em suas memdérias, uma vez que nao sentiam-se, de fato, convocados
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a colocarem em pratica as transformacdes propostas em tais formacfes e a acdo

coletiva com seus pares proporcionou a inspiragéo e o encorajamento para isso.
Para ilustrar esta caminhada, relatamos ainda algumas das situacbes

planejadas no coletivo e que foram abrindo caminhos possiveis para o trabalho de

educacao musical, pertinente naqueles grupos.

O inicio da proposta Musicando foi de momentos simples com rodas de musica
para que todas docentes conhecessem as criancas dos grupos participantes in loco,
ja com conhecimentos prévios trazidos pelas colegas, professoras regentes de tais
turmas. A partir de entdo, os momentos do Musicando foram bastante diversificados.
Ora momentos de cantar alguma musica que ja fizesse parte do repertorio dos alunos,
ora conhecer e explorar possibilidades com musicas novas aos alunos e ora
momentos de exploracdo sonora com objetos como raio-X, celofane, balGes, jornais.

Nos encontros do planejamento compartilhado, os professores também traziam
videos, musicas, artistas musicais e materiais ainda ndo explorados para a analise do
coletivo ou criavam possibilidades a partir do que ja haviam explorado. Desta maneira,
iam ampliando seus repertérios sonoros e, do mesmo modo, apresentavam
repertérios variados as criancas.

Além disso, ap0s cada situacao proposta as criancas, os professores refletiam
e planejavam juntos o que, de fato, seria relevante a cada grupo e quais eram as
acOes prévias ou posteriores que deveriam ser realizadas para cada momento,
buscando relacionar aos temas trabalhados individualmente ao longo de cada
periodo. Assim, tanto nas situacées de docéncia compartilhada, quanto nas situacdes
realizadas em cada grupo individualmente, iam atingindo os objetivos propostos
inicialmente, relativos a oralidade, a atencdo e, sobretudo, a exploracdo das
potencialidades sonoras daquilo que lhes era apresentado.

E essencial ressaltar que para avancar nas propostas, trazendo sentido a elas,
o estudo, as leituras e as explica¢des trazidas pelas colegas a partir de seus estudos
individuais preévios, foram o diferencial do planejamento compartilhado. Foi nestas

acOes que os professores foram auto formadores e coformadores uns dos outros.
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O planejamento compartilhado ndo se limitou a uma experiéncia. Passou a
fazer parte do cotidiano escolar de modos diferentes e adequados a cada grupo em
cada periodo, sempre tendo como fio condutor a reflexdo e Reflexdo Sobre a
Reflexdo-na-A¢do (SCHON 1995), para que aguele momento atendesse as
necessidades dos professores. Assim, em alguns momentos, 0s professores optavam
por relatar seus planejamentos e serviam de inspiragcdo para 0s outros ou recebiam
orientacdes e sugestdes dos demais, em outros, sentiam a necessidade apresentar
as demandas dos grupos para buscarem auxilio das colegas, em outros, traziam
textos e videos para estudos, sendo algumas vezes por parte da coordenacéo
pedagogica e outras, por parte dos professores, em outros momentos ainda, seguiam
planejando juntas as estratégias a partir das reflexdes e estudos.

Outro exemplo que pode ser citado a fim de complementar as explicacdes e
ilustrar o planejamento compartilhado, foi quando os professores das 4 turmas da
creche perceberam uma grande dificuldade na alimentacdo das criancas, tanto em
relacdo a autonomia, quanto na diversidade de alimentos aceitos por elas, visando
sua saude e o reconhecimento de tais alimentos. Diante desta problemética, foram
realizados alguns estudos, discussoes, reflexdes e elaboradas estratégias coletivas.
Algumas destas estratégias foram uma live com a equipe pedagogica da escola e uma
nutricionista, direcionada aos pais das criangas, preparacdo dos momentos das
refeicdes com um cuidado a mais quanto a apresentacao dos alimentos, disposicao
das mesas, decoracdo e organizacdo dos utensilios na mesa, reunides com as
familias e atencdo individualizada para os alunos com maiores necessidades. A cada
estratégia realizada, o grupo refletia a respeito, avaliava, repensava, se inspirava e
criava suas teorias. Nestas reflexdes foi possivel perceber os impactos gerados pelas
acOes docentes nas transformacfes dos habitos de grande parte das criangas, que
passaram a ter maior autonomia durante as refeicdes e alimentar-se de maneira mais
adequada para seu desenvolvimento.

Assim, o0 modo como esta escola organizou e vem reorganizando o
planejamento compartilhado se mostra como uma formacao continuada constante no

trabalho, pelo trabalho e para o trabalho.
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Considerac0des Finais

A experiéncia com o planejamento compartilhado foi se configurando como
uma grande poténcia para aquele coletivo. Isto porque, foi possivel perceber, na
pratica cotidiana daqueles professores, os impactos da formacéo no trabalho, pelo
trabalho e para o trabalho através do coletivo. Nesse sentido, podemos constatar as
transformacdes deles, pois 0s planejamentos das aulas de suas turmas foram
acontecendo de maneira mais criativa e coerente com as necessidades de cada grupo
de alunos.

A possibilidade de oportunizar a troca de experiéncias e saberes dos
professores favoreceu a producédo de novos saberes de cada um deles. Da mesma
maneira, potencializou as novas experiéncias criadas neste coletivo. Deste modo, 0s
professores foram se formando e se desenvolvendo profissionalmente no contexto de
seu trabalho, como menciona Alvarado-Prada et al (2010), especialmente por meio
das reflexdes (SCHON, 1997; NOVOA, 2002), que se mostram um aspecto essencial
para a formacao, seja ela inicial ou continuada.

Assim, o Planejamento Compartilhado realizado por este grupo como formacao
continuada no coletivo de professores, tem gerado um impacto positivo nos processos
de ensino e de aprendizagem, pois atende as necessidades que emergem do
cotidiano da escola, sendo ainda, uma modo de valorizagéo de tais profissionais, por
considerar os conhecimentos dos mesmos e encorajar as transformacgdes esperadas
da formacdo continuada através da acdo coletiva, potencializando ainda mais a
criacdo e a elaboracdo intelectual (VASCONCELLOS, 2002) por parte dos
professores.
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