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Resumo: Este estudo tem por objetivo conhecer acerca da formacao continuada em espacos
ndo formais, de modo a delinear conhecimentos significativos para os trabalhadores dos
Conselhos de Direitos de Criangcas e Adolescentes. Pauta-se metodologicamente por
procedimentos técnicos bibliogréficos e trata: da formacdo continuada em espa¢os nédo
formais; das praticas formativas dos trabalhadores da area social; do trabalho como principio
educativo enquanto uma possibilidade de discusséo na formagdo continuada dos
Conselheiros. ldentificou-se que os Conselhos de Direitos devem garantir a formacgéo
continuada para compreender o que significa o trabalho como principio educativo, na
perspectiva da formagéo integral, auxiliando na constru¢éo da identidade profissional e no
fortalecimento das acdes por eles desempenhadas.

Palavras-Chave: Formacgdo continuada. Espagos ndo formais. Trabalho como principio
educativo.

CONTINUING TRAINING OF WORKERS ACTING IN CHILDREN AND
ADOLESCENT RIGHTS ADVICE

Abstract: This study aims to learn about continuing education in non-formal spaces, in order
to outline meaningful knowledge for workers of the Councils for the Rights of Children and
Adolescents. It is methodologically guided by bibliographic technical procedures and deals
with: continuing education in non-formal spaces; the training practices of social workers; of
work as an educational principle as a possibility of discussion in the continued training of
Councilors. It was identified that the Rights Councils must guarantee continuing education to
understand what work means as an educational principle, from the perspective of
comprehensive training, helping to build professional identity and strengthen the actions they
perform.
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INTRODUCAO

Paro (2007) desenvolve a concepcdo da educacdo para a democracia,
apresentando-a como apropriacao da cultura, em sua dimensao individual e social. A
dimenséo social esta relacionada a democracia e a ética. Por sua vez, a dimenséo
individual da educagéo atrela-se ao viver bem e usufruir dos bens sociais e culturais
(PARO, 2007). A necessidade de educar para a democracia denuncia as relacdes
desiguais que configuram a sociedade e sua acdo é ato politico. Uma vez que as
mudancas sociais ndo se estabelecem por decretos ou normativas, o aprendizado e
a interiorizacao de relacdes democréticas e participativas precisa ser aprendido e este
processo torna-se transformador dos individuos e da sociedade.

Com foco na educacao para o exercicio da democracia, aborda-se a formacgéao
continuada dos conselheiros de direitos da crianca e do adolescente, cargo este
exercido, na maioria das vezes, por servidores publicos representantes das
organizacdes governamentais e trabalhadores ou membros diretivos, representantes
das organizacfes da sociedade civil, que de forma paritaria compdem tais Conselhos,
nas esferas municipal, estadual e federal, atuando no ambito das politicas sociais para
a infancia e adolescéncia, com funcgdes deliberativas ou consultivas, dependendo da
legislacdo especifica que a regulamenta. Entende-se que a importancia desta
formacdo se estrutura no continuo desenvolvimento profissional necessario para o
atendimento das demandas que competem aos Conselhos de Direitos, atravessadas
pela descontinuidade de projetos governamentais, por apelos de desmonte estatal e
pelo sucateamento das politicas sociais e inclusivas, que se tem assistido nos ultimos
anos, que afetam a propria identidade dos trabalhadores inseridos neste contexto.

No presente ensaio, utilizaremos o termo trabalhadores aplicado ao exercicio
da funcéo dos conselheiros, ainda que sua insercao provenha de diferentes possiveis
configuracbes, seja como trabalho assalariado ou insercdo politico-diretiva.
Compreende-se, sobretudo, que a atividade que desempenham nos Conselhos de
Direitos demanda conhecimentos especificos e que estes conhecimentos prescindem
da educacéo para o exercicio da cidadania (SUGUIHIRO, [S.A.]). Ressalta-se que

para serem conselheiros de direitos ndao recebem remuneragcdo, sendo seu
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enquadramento profissional na instituicdo que representam nos Conselhos:
governamental ou ndo governamental e que a atuacdo nos Conselhos de Direitos
caracteriza-se pelo papel de deliberacao e controle social de politicas publicas e ndo
pela execucao destas politicas, ainda que a instituicdo representada tenha atuacéo
finalistica.

Assim, a formacao continuada dos, aqui denominados, trabalhadores que
atuam nos conselhos setoriais, particularmente nos conselhos de direitos da crianca
e do adolescente, fez parte das metas de desenvolvimento do Governo Federal no
plano plurianual 2012-2015 com o objetivo estratégico de fortalecer a Rede de
Conselhos para a defesa e promocdo dos direitos de criancas e adolescentes
(CONANDA, 2019). Anteriormente, j& em 2006 a Resolu¢do n® 112, do Conselho
Nacional dos Direitos da Crianca e do Adolescente (CONANDA) previu a criagdo da
Escola de Conselhos, aprovada no Plano Nacional de Direitos Humanos Ill, dispondo
sobre os parametros de formacao continuada dos operadores do Sistema de Garantia
dos Direitos Humanos da Crianca e do Adolescente.

Muitas iniciativas nos diferentes estados brasileiros compuseram as Escolas
de Conselhos, por meio das quais buscou-se investir na formagao continuada de
conselheiros de direitos e tutelares, compreendendo-a como “o esforgo permanente
de qualificacdo tedrico pratica [...] visando seu envolvimento nos processos de
elaboracdo, intervencdo, acompanhamento e controle das politicas publicas de
atendimento a criancas e adolescentes” (CONANDA, 2019). Objetivou-se alcancar o
propésito de incorporar a dimenséo politica ao papel desses conselheiros, como
agentes de transformacé&o da realidade.

Ainda, conforme informado pelo CONANDA (2019), a meta da Secretaria de
Direitos Humanos da Presidéncia da Republica do Brasil, em 2012, foi de ter uma
Escola de Conselhos em cada estado e no Distrito Federal. Identificou-se, porém,
significativas descontinuidades e caréncia de destinacdo de recursos financeiros para
a sequéncia destas ac¢les, que constituiram uma iniciativa incipiente de qualificagédo
na area. Destarte, a promocédo de acbes formativas nesta area é de fundamental
importancia para o exercicio democratico na construgcdo de politicas sociais

participativas e de efetiva protecdo social para criancas e adolescentes.
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Diante do exposto, almeja-se neste estudo conhecer acerca da formacéo
continuada em espacos nao formais, de modo a delinear conhecimentos significativos
para os trabalhadores dos Conselhos de Direitos de Criancas e Adolescentes,
articulando-os as bases conceituais da Educacao Profissional e Tecnoldgica (EPT),
especialmente a formacdo humana integrada e o trabalho como principio educativo.
Assim, para sustentar esta proposicdo, pauta-se metodologicamente em uma
abordagem qualitativa, delimitada por procedimentos técnicos bibliograficos e
eletrbnicos. Optou-se por revisdo narrativa, a partir de Novoa (2002), Gohn (2006a,
2006b), Libaneo (2008), Luz e Mello (2008), Gatti e Barreto (2009), Gatti, Barreto e
André (2011), Oliveira e Dias (2017) e Fernandes (2018) para tratar da formacao
continuada em espacos nao formais. Conanda (2019) e Parana (2019) para abordar
0os espacos formativos em Conselhos de Direitos das Criancas e do Adolescente.
Frigotto (2002), Ciavatta (2005), Antunes (2006), Saviani (2007), Ramos (2008),
Ribeiro (2009), Moura (2016), Castaman e Rodrigues (2020a, 2020b) para refletir
acerca do trabalho como principio educativo enquanto uma possibilidade de base
tedrica para a formacéao continuada de trabalhadores.

Para tanto, dividiu-se este artigo em trés (03) partes: a) trata da formacgéo
continuada em espacos ndo formais; b) aborda préticas formativas dos trabalhadores
da area social e particularmente da formacdo para o exercicio da funcdo de
conselheiro de direitos de criancas e adolescentes; c) reflete sobre o trabalho como
principio educativo enquanto uma possibilidade de discussao na formacao continuada
dos trabalhadores dos Conselhos da Crianca e do Adolescente.

Formacao continuada em espacos ndo formais: conceitos e concepcgoes

Entende-se formacédo continuada enquanto aquela que se da continuamente
ao longo da vida, tensionando respostas aos desafios da atuacdo no mundo do
trabalho (GATTI; BARRETO, 2009). Constata-se uma diversidade de nomeacdes para
tratar da formacdo continuada: capacitacdo, aperfeicoamento, reciclagem,
treinamento, seminarios, entre outras, assim como S&0 inumeras as suas

possibilidades de desenvolvimento. Conforme Gatti, Barreto e André (2011), podem
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ser: palestras, cursos, oficinas, debates e outros, na forma presencial, a distancia,

mista e outras. Para Luz e Mello (2008, p. 4):

As formacdes continuas, independentes das definices ou modalidades que
a caracterizem, devem ser entendidas como um modo de
reconstrucdo/reapropriacao coletiva e solitaria do saber, em que o sentido
das experiéncias vividas torna-se mais claro para a consciéncia e a relacéo
com o0 saber passa a ser mais importante que o proprio saber em si.
Movimento que permite a consciéncia de sua condicdo de coautor no
processo de formacao pessoal e profissional e com isso supere as barreiras
gue reforcam as resisténcias ao novo e motivem-se as propostas de
formagdo. Mais que uma necessidade, a formacdo continuada representa
uma oportunidade de recriacdo da prética, pela definicdo (sempre provisoéria
e permanente) de objetivos, pela ampliacdo das aprendizagens individuais e
coletivas e pela afirmacdo de acdes que potencializam processos de
mudanca, latentes ou em curso.

Salienta-se aqui 0 aspecto da recriacdo e 0s processos de mudanca. Dada
uma determinada realidade, o saber profissional anteriormente aprendido sempre sera
insuficiente, e sua atualizacdo modifica o trabalhador e sua acdo no mundo e no
trabalho. Essa dindmica altera também o proprio saber em si, pois ao refletir sobre a
pratica possibilita ao trabalhador apropriar-se do conhecimento sobre sua acgéo e
transforma-lo desde este lugar privilegiado que é sua acéo Unica enquanto ator, nesta
relacdo de transformacgéo de uma realidade. Tal movimento valoriza o trabalhador,
seu desenvolvimento pessoal e sua qualificacdo (LIBANEO, 2008).

O investimento em formacéo continuada, concebido a partir da reflexdo sobre
as praticas concretas, autoriza o trabalhador enquanto conhecedor de sua acéo,
invertendo a ldgica da mera capacitacdo ou instrumentalizacdo para a realizacao de
tarefas, aprofundando a relacao do(s) trabalhador(es) com seu(s) saber(es) e com sua
acdo. Neste sentido, Novoa (2002, p. 38-39) aponta que ‘[...] estar em formacao
implica um investimento pessoal, um trabalho livre e criativo sobre os percursos e os
projectos [SIC] proprios, com vista a construcdo de uma identidade, que também é
uma identidade profissional”.

Desta forma, compreende-se a formacdo continuada como um processo
educativo interativo e dinamico, capaz de promover o desenvolvimento pessoal,

profissional e organizacional, além de provocar nos profissionais um movimento de
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elucidacéo de opinides singulares e a consequente submisséo a opinido dos outros
(LIBANEO, 2008).

Conforme apontado por Fernandes (2018), a formacédo continuada permite a
elaboracdo e sistematizacédo das experiéncias pessoais e profissionais dos sujeitos,
constituindo-se dispositivo de reflexdo, criagdo e inovacao de préticas educativas.
Nela destaca-se a relagdo com os pares e a oportunidade de associar essas
aprendizagens a suas experiéncias pessoais e profissionais na producdo de vida
(FERNANDES, 2018).

Entende-se que o planejamento de um itinerario formativo e de acdes
formativas implica conhecer e mapear os engendramentos subjetivos que a légica do
mercado apresenta para a proposicao de alternancias neste modelo e para a inovagao
de propostas que caminhem na direcdo da integracdo de educacao e trabalho. Inclui
a valorizacdo das experiéncias na trajetéria dos sujeitos e a promoc¢éao da reflexdo a
partir dessas, promovendo a troca entre os pares e a coletividade. Este caminho pode
apresentar-se como conciliatério, como ponto de partida para os objetivos de
promocao da participacdo e como um projeto de sociedade que inclui, no mundo do
trabalho, relac6es mais solidarias.

De todo modo, a formagé&o continuada pode acontecer em espacos formais e
nao formais. No que concerne ao ndo formal enfatiza-se sua oposicdo ao espaco
educativo escolar, uma vez que este ndo € institucionalizado, mas perpassado de
intencionalidades. Trata-se de “[...] territérios que acompanham as trajetérias de vida
dos grupos e individuos, fora das escolas, em locais informais, locais onde ha
processos interativos intencionais [...]” (GOHN, 2006a, p. 02). A autora (2006a, p. 02)

assevera que nesses espacos ocorre a educacao ndo formal, a qual designa:

[...] um processo com varias dimensdes tais como: a aprendizagem politica
dos direitos dos individuos enquanto cidaddos; a capacitacdo dos individuos
para o trabalho, por meio da aprendizagem de habilidades e/ou
desenvolvimento de potencialidades; a aprendizagem e exercicio de préaticas
gue capacitam os individuos a se organizarem com objetivos comunitarios,
voltadas para a solugdo de problemas coletivos cotidianos; a aprendizagem
de contetidos que possibilitem aos individuos fazerem uma leitura do mundo
do ponto de vista de compreensdo do que se passa ao seu redor; a educacao
desenvolvida na midia e pela midia, em especial a eletrénica etc.
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Em outras palavras, é aquela que “[...] envolve as desigualdades sociais,
acesso aos bens e servi¢os produzidos culturalmente e a igualdade de oportunidades
relacionadas aos diversos aspectos de vida, como: educacdo, saude, trabalho,
seguranga e outros” (OLIVEIRA; DIAS, 2017, p. 02). Estd ancorada na libertagao
humana, no processo da autonomia, na promocéao da cidadania e no enfrentamento
as desigualdades sociais (OLIVEIRA; DIAS, 2017). Conforme Gohn (2006b), a
educacdo nao-formal possui qualificacbes que fazem de sua metodologia um

aprendizado em acdes e metas grupais, tais como:

O aprendizado das diferencas. Aprende-se a conviver com 0s demais.
Socializa-se o respeito mutuo; Adaptacdo do grupo a diferentes culturas,
reconhecimento dos individuos e do papel do outro, trabalha o
‘estranhamento’; Construgdo da identidade coletiva de um grupo;
Balizamento de regras éticas relativas as condutas aceitaveis socialmente
(GOHN, 2006b, p. 31).

Entende-se os Conselhos Municipais de Direitos de Criancas e Adolescentes
como espacos institucionais que, na esfera da educacédo, podem atuar provendo
educacao nao formal a seus membros, por meio da participacdo social como exercicio
da cidadania. A prépria representacdo de seu segmento constituindo acao formativa,
através da reflexdo, desenvolvida interativa e coletivamente na constru¢do de
consensos e no exercicio democratico de decisdes colegiadas, para a deliberacéo de
politicas. No entanto, examina-se que para além desta dimensdo, existe a
necessidade de investimento na promoc¢éo de saberes especificos que embasam as
acOes desenvolvidas nos Conselhos de Direitos, promovendo sua qualificacdo e

fortalecendo tais espacos.

A formacéao continuada em espagos participativos: o caso dos Conselhos da
Crianca e do Adolescente

No recorte da formacé&o para os trabalhadores que atuam nas politicas sociais,
foca-se o olhar acerca dos Conselhos de Direitos da Crianca e do Adolescente para

0s quais se identifica a importancia de a¢cdes formativas permanentes, tendo em vista
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a relevancia de seu papel, as descontinuidades na sua composicdo e a caréncia de
preparacao especifica para o exercicio desta atividade.

Os Conselhos de Direitos séo os responsaveis pela formulacao e fiscalizacao da
execucao das politicas publicas de atendimento a infancia e a adolescéncia e tém
func@o consultiva em sua area. A forma legal que institui cada Conselho em sua
localidade estabelece sua composicdo, atribuicdes, duracdo de mandatos, dentre
outras especificidades (PARANA, 2019).

Conforme publicacdo do CONANDA (2019), os Conselhos de Direitos estéo
vinculados administrativamente ao governo do estado ou do municipio, e tém autonomia
para pautar seus trabalhos e acionar os Conselhos Tutelares, as Delegacias de
Protecdo Especial e as instancias do Poder Judiciario, como o Ministério Publico, as
Defensorias Publicas e os Juizados Especiais da Infancia e Juventude, que compdem
a Rede de Protecdo da Crianca e do Adolescente. Desde o inicio dos anos 2000, o
Governo Federal investiu na rede de promocdo dos direitos de criancas e de
adolescentes, destacando-se como iniciativas naquele periodo, o Pr6 Conselho Brasil
(fomento a criacdo de Conselhos de Direitos e Tutelares em areas que apresentavam
baixa cobertura) e a realizacdo da primeira pesquisa nacional na area, denominada
‘Conhecendo a Realidade’. Essas agdes faziam parte do Programa de Promogao dos
Direitos de Criancas e Adolescentes, constante do Plano Plurianual (PPA) 2004-2006.
A partir do PPA 2007-2011 foi criado o Programa de Fortalecimento do Sistema de
Garantia de Direitos. No PPA 2012-2015 foi incluido um objetivo estratégico especifico,
com metas fisicas e financeiras focalizadas na Rede de Conselhos, com a finalidade de
fortalecer e de possibilitar aos Conselhos Tutelares e aos Conselhos dos Direitos, o
exercicio das atribuicées que Ihe confere o ECA: a defesa e promoc¢éo dos direitos de
criancas e de adolescentes (CONANDA, 2019).

Essa perspectiva incide na necessaria formacao de seus quadros de pessoal,
0 que foi previsto por meio da Escola de Conselhos, aprovada no Plano Nacional de
Direitos Humanos e em Resolugéo n° 112/2006 do CONANDA, que dispde sobre os
parametros de formacdo continuada dos operadores do Sistema de Garantia dos

Direitos Humanos da Crianca e do Adolescente (SDGDHCA). E, a meta de seu
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fortalecimento na Diretriz 8, do Programa Nacional de Direitos Humanos lll, nos

seguintes itens:

a) Apoiar a universalizagéo dos Conselhos Tutelares e de Direitos em todos
0s municipios e no Distrito Federal, e instituir parametros nacionais que
orientem o seu funcionamento — Resolucdes n® 105/2006 e 106 /2006 e
atualizada pela Resolugdo n° 117.

b) Implantar Escolas de Conselhos nos estados e no Distrito Federal, com
vistas a apoiar a estruturacdo e qualificacdo da acdo dos Conselhos dos
Direitos e Conselhos Tutelares.

¢) Apoiar a capacitacdo dos operadores do sistema de garantia dos direitos
para a protecdo dos direitos e promog¢do do modo de vida das criangas e
adolescentes indigenas, afrodescendentes e comunidades tradicionais,
contemplando ainda as especificidades da populacdo infanto-juvenil com
deficiéncia (CONANDA, 2019).

Vérias iniciativas foram desenvolvidas, a partir de 2012, para a implantacéo
das Escolas de Conselhos nos estados e no Distrito Federal. Identificou-se que,
atualmente, os Estados do Mato Grosso do Sul e de Pernambuco mantém Escolas de
Conselhos atuantes. No Estado do Pard, a Escola de Conselhos realizou, em 2020,
muitas atividades on-line em comemoracao aos 30 anos do Estatuto da Crianca e do
Adolescente. No Rio Grande do Sul, a Escola de Conselhos foi desenvolvida a partir
de convénios com a Universidade Estadual do Rio Grande do Sul (UERGS) e com a
Faculdades Integradas de Taquara (FACCAT), no periodo de 1991 em diante, e
promoveu cursos de formacédo para 97% dos municipios gauchos.

As formaces inicialmente desenvolvidas foram regionalizadas, visando a
facilitar o acesso dos participantes, e presenciais, promovendo a integracdo e 0
conhecimento entre conselheiros de diferentes municipios. Foram abordados temas
em comum entre conselheiros de direitos e conselheiros tutelares.

Entende-se que atualmente, com a incorporagédo das tecnologias digitais de
informag&o e comunicacdo ao ensino, pode-se avancar na continuidade da oferta e no
dialogo entre conselheiros de diferentes regides, ampliando o olhar para a protecdo da
infancia e aprendendo na interagcdo com as diferentes configuracfes das redes de
protecdo nos municipios brasileiros. Até o momento constata-se formagdes acerca dos
temas comuns para os Conselhos de Direitos e os Conselhos Tutelares. Supbe-se que
as praticas proprias dos Conselhos de Direitos demandam também a aquisicdo e o

desenvolvimento de saberes especificos, tema que se enfatiza na proxima secéao.
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O trabalho como principio educativo: uma possibilidade naformacéo continuada

dos trabalhadores dos Conselhos da Crianca e do Adolescente

Identifica-se que o aprimoramento da legislacdo de direitos humanos que o
Brasil disp6e e a sua contradicdo com préticas arcaicas de marginalizacdo e de
reproducdo de desigualdades, ainda presentes, demandam qualificacdo dos
trabalhadores, bem como das acfes de gestdo participativa nos conselhos setoriais.
Entende-se que a partir da qualificacdo estes 6rgdos podem avancar na efetividade
das atribuicdes que lhes competem, com potencial de transformacéo social,
participacdo cidada e corresponsabilidade entre Estado e sociedade frente as
demandas sociais. Outrossim, as bases conceituais da EPT tém significativo didlogo
com tais instancias de participacédo social, especialmente na interlocucao trabalho-
educacdo e na formacédo integral e omnilateral, resgatando o sentido ontologico da
producao e reproducao da existéncia humana: o trabalho como ato social (ANTUNES,
2006). Possivelmente, diferente da divisdo social do trabalho em intelectual e manual,
o trabalho na gestdo compartilhada entre governo e sociedade civil nos conselhos
setoriais, possibilita a integracdo e, neste sentido, a perspectiva de um fazer nao
alienado, que ecoe sentido ao ser trabalhador e que desenvolva, em sua a¢do, uma
finalidade socialmente util e valorizada.

Saviani (2007), na andlise das relagbes entre trabalho e educacéo,
compreende ambos como atividades especificamente humanas, que os distinguem
dos demais seres da natureza. A possibilidade de agir sobre a natureza e transforma-
la € propriamente o trabalho, que tem com a educa¢do uma relacdo de identidade,
uma vez que a acdo humana precisa ser aprendida por meio da interagcdo com 0s
demais. Assim, “a produ¢cdo do homem €&, ao mesmo tempo, a formacdo do homem,
isto €, um processo educativo. A origem da educacédo coincide, entdo, com a origem
do homem mesmo” (SAVIANI, 2007, p. 154). Por sua vez, Ribeiro (2009) reforga que

o trabalho acaba
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Sendo uma “necessidade eterna”, condicao de sobrevivéncia, estara sempre
presente nas comunidades humanas, entendidas aqui nas suas varias formas.
Por isso, o trabalho é o caminho de construgdo da identidade, e 0 homem
constréi a sua identidade pelo trabalho. Dessa maneira, forma-se através do
trabalho e o trabalho é o principio da sua formacao (RIBEIRO, 2009, p. 31).

Para Moura (2016), entender o trabalho como principio educativo é
compreendé-lo como manifestagdo de vida, considerando o seu caréater histérico e
ontolégico na producao da existéncia humana e concebendo os homens como sujeitos
do seu devir, a partir de um processo coletivo e organizado que vise a transformacéo
das relacdes sociais. Para isso, parte-se da consciéncia critica a construcédo de outras
relacdes no lugar das velhas e adversas relagdes sociais identificadas.

Esta relacéo, aplicada ao contexto dos Conselhos Municipais dos Direitos de
Criancas e Adolescentes, espacos de analise e deliberacdo de projetos e politicas de
atendimento, reflete a subjetivacdo dos trabalhadores na relacdo com sua pratica e
com seus pares. Castaman e Rodrigues (2020b) apontam que

[...] a formacdo omnilateral pode ser o empoderamento consciente do
trabalhador formado e tecido em sua subjetividade por trabalhadores da EPT,
que livres e independentes, 0 quanto possivel, das armadilhas da alienagédo e
do fetiche, possam, por ter consciéncia (MORIN, 2014) ampliar a propria
subjetividade como modo e aprimorar e empoderar 0s sujeitos que lhes séo
dispostos para serem ‘ensinados’ (CASTAMAN; RODRIGUES, 2020b, p.
305).

Para os autores (2020b, p. 305), tal formagéao objetiva “inserir o educando no
mundo do trabalho com consciéncia de si, de seu papel reflexivo nos muitos sentidos
e referéncias do trabalho como forma de realizagado e nao expropriagéo de seu ser’.
Visa ainda a preparar ampla e criticamente para a compreensao das relagoes sociais
subjacentes a todos os fenébmenos, para a formacéo integral e digna e para a
transformacao do mundo do trabalho.

Quanto a formacdo integrada, Ciavatta (2005) a caracteriza no sentido de
tratar a educacdo como uma totalidade social, nas multiplas mediag@es historicas que
concretizam os processos educativos. A formagao integrada propde superar a divisao
do ser humano pela divisdo social do trabalho entre a execugcédo e o planejamento,

contrapondo-se a reducéo da preparacao para o trabalho no seu aspecto operacional.
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A autora destaca que o exercicio da formacgdo integrada é em si proprio uma

experiéncia de democracia participativa, uma vez que:
Ela ndo ocorre sob o autoritarismo, porque deve ser uma acéo coletiva, ja que
0 movimento de integracao &, necessariamente, social e supde mais de um
participante. Implica buscar professores abertos a inovacao, disciplinas e
temas mais adequados a integracdo. [...] Ha4 que se dar ao aluno horizontes
de captacdo do mundo além das rotinas escolares, dos limites do
estabelecido e do normatizado, para que ele se aproprie da teoria e da pratica

gue tornam o trabalho uma atividade criadora, fundamental ao ser humano.
(CIAVATTA, 2005, p. 16).

Outra acepcéo da integracao € apresentada por Ramos (2008):

O primeiro sentido que atribuimos a integracgéo é filoséfico. Ele expressa uma
concepcéo de formagdo humana, com base na integracdo de todas as
dimensBes da vida no processo formativo [...] A integragdo, no primeiro
sentido, possibilita formagdo omnilateral dos sujeitos, pois implica a
integracdo das dimensdes fundamentais da vida que estruturam a pratica
social. Essas dimensfes sdo o trabalho, a ciéncia e a cultura (RAMOS,
2008, p. 3, grifo nosso).

Castaman e Rodrigues (2020a) salientam que a formacao integrada requer
mobilizar os sujeitos envolvidos para um desenvolvimento tedrico e pratico,
entendendo o processo formativo enquanto uma concepc¢ao de formacao humana que
preconiza a integracdo do trabalho, da ciéncia e da cultura. Assim concebida, na
formacdo para os Conselhos de Direitos da Crianca e do Adolescente propde-se esta
permanente articulacdo, partindo da realidade concreta, com seus desafios, limites e
contradi¢gbes, promovendo reflex&o, construgéo de saberes, convergéncia de olhares
e proposicao de solucdes, sendo este exercicio reflexivo a propria formacao do sujeito
trabalhador.

A formacdo continuada com base na EPT parte-se da experiéncia concreta
dos sujeitos trabalhadores, de suas percepc¢des de necessidades de aprofundamento
dos temas relevantes. Estes pressupostos contrapdem-se aos engendramentos da
l6gica capitalista, que, perpassados pela mercantilizagdo da forca de trabalho,
investem na mera eficacia dos “treinamentos”, curtos e simplérios que visam a

adequacdao de trabalhadores a postos de trabalho.
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O sistema de conselhos, os mecanismos de gestfes democraticas e 0s
instrumentos de controle social tém sido ferozmente atacados pelo pensamento
politico-econdmico predominante. A critica ao atraso, ao desvio de recursos e a
ineficiéncia de tais instancias tem servido de pressuposto para as tentativas de solapar
a distribuicdo de poder, com vistas (novamente) a sua concentracdo. Desta forma, €
no limiar entre um trabalho com sentido e finalidade e sua alienagdo como forca de
trabalho dissociada de reflexdo que possivelmente muitos representantes da
sociedade e do poder publico se inserem em sua ag¢do nos conselhos setoriais e
tematicos de politicas publicas.

Problematizar e refletir sobre a insercao e representacao, as possibilidades de
promocdo de mudancas, pautados por um ideal de sociedade, sdo aspectos a serem
considerados frente a légica da flexibilizacdo (do trabalho e da educacédo) que
apresenta a individualizacéo alienante, disciplinada e adaptada a um mercado que
insistentemente se impde. Logo, uma formacgdo continuada pode reeducar para a
retomada do papel social e humano dos trabalhadores que atuam nos Conselhos de
Direitos, enquanto estratégia de desenvolvimento humano e social, por meio de uma

visdo sobre o sentido do trabalho e o fim ultimo do mesmo.

Considerac0des Finais

Diante da revisdo narrativa apresentada, constatou-se que a formacéo
continuada em espacos n&o formais, necessita pautar-se em conhecimentos
significativos e que eduquem os trabalhadores dos Conselhos de Direitos de Criangas
e Adolescentes para a democracia. Assim, articula-los as bases conceituais da EPT,
pode promover aos Conselhos ainda mais mecanismos de participacdo democratica,
exercicio de cidadania e possibilidade de um trabalho rico em sentido, tanto a nivel
subjetivo para seus trabalhadores, quanto em importancia social. O investimento na
qualificacdo permanente de seus integrantes é condicdo para a efetividade de suas
acOes e, possivelmente, para a perpetuacdo e o fortalecimento dos espacos

democraticos e participativos, enquanto instancias do controle social.
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Vislumbra-se que ha muito trabalho livre e criativo a ser desenvolvido,
necessidade de reflexdo sobre a praxis e troca entre os pares a ser empreendida
guando o investimento em formacao ultrapassa a instrumentalizacdo e o treinamento.
Ainda, oportuniza o desenvolvimento pessoal, a qualificacdo profissional e a
competéncia técnica, aliados a sua formacgdo politica, isto €, a consciéncia da
realidade social.

Logo, a formacéo continuada deve implicar em desenvolvimento pessoal,
profissional e institucional. Necessita ser uma possibilidade impar na promocéo de
articulacdes reflexivas sobre o que se entende e o0 que esta sendo feito a respeito de
uma formacao integral nas referidas instituicdes. Dessa maneira, a preocupacgao dos
Conselhos de Direitos da Crianca e do Adolescente deve ser também na garantia
destes espacos de reflexdo e de partilha a respeito da atuacao de seus trabalhadores,
por meio de programas de formag&o continuada para melhor entendimento do que
significa o trabalho como principio educativo, na perspectiva da formacéo integral, visto
qgue a formacdo auxilia na construcdo da identidade profissional e no fortalecimento
das acdes desempenhadas.

Os processos de formacédo continuada contribuem para que a praxis seja o
fundamento norteador da atuacao do trabalhador, haja vista que instaura a discusséo
por meio de suas praticas, constrdi vinculos de pertencimento ao espaco e tempo em
gue estdo inseridos e fortalece o trabalho coletivo, rompendo com possiveis
dualidades. Também, é relevante que os trabalhadores ocupem ativamente esses
espacos de debates e se coloquem como protagonistas do desenvolvimento dos
processos institucionais e do seu crescimento profissional.

Assim, retomar acdes de formacéo continuada para os trabalhadores dos
Conselhos de Direitos de Criancas e Adolescentes e promover estudos do impacto
destas formacdes nas politicas desenvolvidas nos respectivos territérios e do alcance
de tais resultados para a melhora das condi¢bes de vida e de protecdo social de
criancas e adolescentes brasileiros sao perspectivas significativas de desenvolvimento
na area. Outrossim, almeja-se que este estudo também possa contribuir com novas

pesquisas que avancem no tema da formacgao continuada para os trabalhadores dos
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Conselhos de Direitos de Criangcas e Adolescentes, levando em consideracdo o

trabalho como principio educativo.
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