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Resumo: Neste artigo sdo apresentados os resultados de uma pesquisa de mestrado
abordagem qualitativa cujo objetivo foi analisar os principios, os fundamentos e o0s
processos formativos de uma instituicio denominada “Escola Democratica”, localizada na
cidade de S&o Paulo. A coleta de dados foi estruturada por meio do acesso ao Projeto
Politico Pedagogico (PPP) e do Regimento Escolar, da observagéo in loco e de entrevista
semiestruturada realizada com a gestora da escola. A analise foi realizada por meio de
Anadlise Textual Discursiva, gerando eixos analiticos que permitiram reconhecer que a
escola tem curriculo maleavel e propde atividades diversificadas e significativas, uma gestéao
horizontal e preocupagdo com a formacao critica e com o protagonismo dos estudantes.
Conclui-se, portanto, que, apesar dos desafios, a escola se configura como um espaco
democrético.

Palavras-chave: Escolas Democraticas. Desafios. Potencialidades. Processos Formativos.

PRINCIPLES, BASES, AND TRAINING PROCESSES OF A DEMOCRATIC SCHOOL IN
THE MUNICIPALITY OF SAO PAULO

Democratic school

Abstract: This work presents the results of a qualitative master's research whose objective
was to analyze the principles, foundations and training processes of an institution called
“Democratic School”, located in the city of Sdo Paulo. Data collection was structured through
access to the Pedagogical Political Project and the School Regulations, on-site observation,
and semi-structured interviews with the school manager. The analysis was carried out
through Discursive Textual Analysis, generating analytical axes that allowed recognizing that
the school has a malleable curriculum and proposes diversified and significant activities,
horizontal management, and concern with critical education and with the protagonism of
students. It is concluded, therefore, that, despite the challenges, the school is configured as
a democratic space.
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INTRODUCAO

Este artigo propde-se a apresentar os resultados de uma pesquisa
desenvolvida em nivel de Mestrado em Educacdo, Linha de Pesquisa: Politicas
Publicas, Processos Formativos e Diversidade. Nesse contexto, o objeto de estudo
ao longo da investigagédo foram os processos formativos e os desafios de uma
escola denominada democratica.

Nesse interim, convém destacar que as escolas democréaticas séo
entendidas como aquelas que rompem com o0 sistema de escolas de massas e
buscam construir um modo diferente de aprendizagem por meio de curriculos mais
maleaveis e constantes experiéncias democraticas.

Para uma melhor compreensdo do que sdo as Escolas Democraticas,
tomemos como base a escola Summerhill, na Inglaterra, que, segundo Avellar
(2019, p. 36), “é, possivelmente, a mais conhecida das Escolas Democréticas do
mundo”; e a Escola da Ponte, em Portugal, que é um dos modelos de educacao
democratica “[...] que mais inspira instituicdes brasileiras que tentam seguir a trilha
da democratizagdo” (AVELLAR, 2019, p. 36).

Cada Escola Democratica tem as suas particularidades, mas, para um
entendimento inicial, podemos elencar algumas caracteristicas basicas dessas
instituicbes, a saber. as regras que governam o dia a dia sao feitas
democraticamente pela comunidade toda; brincar, subir em &rvores, usar a
criatividade sdo considerados tdo importantes quanto aprender os conteldos
tedricos; as criancas sao livres para escolherem o que querem fazer e como fazer; a
formacao do cidadao é tdo importante quanto a formacgéo cognitiva; as criancas nao
sdo divididas por classes e séries de maneira tradicional como conhecemos; a
escola como um todo forma uma grande comunidade de aprendizagem (APPLE,
BEANE, 2001; SINGER, 2010; HECHT, 2016).

Em muitas areas profissionais, as mudancas sdo aceleradas, enquanto nas
areas educacionais elas sdo pesarosamente tardias. Para exemplificar esse
contraste, tomemos a parabola usada por Papert (2008) na qual imagina-se como
seria se transportassemos um medico e um professor do século XX para os dias

atuais. O primeiro, provavelmente, n&do conseguiria reconhecer boa parte dos
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instrumentos utilizados em um centro cirargico. O ambiente seria completamente
estranho aos olhos do visitante. O mesmo ndo aconteceria com o professor, que ao
ser colocado em uma sala de aula do século XXI, possivelmente, com facilidade
daria sua aula, utilizando equipamentos conhecidos, como 0 giz e a lousa. A
organizagdo da sala em carteiras enfileiradas, continuaria sendo um ambiente muito
familiar para ele.

E nesse contexto de desencontros que as Escolas Democréaticas surgem
como possibilidade de uma outra educacdo (AVELLAR, 2019). Diante disso, para
este artigo, nos propomos a apresentar os principios e os fundamentos de uma
escola privada de Sdo Paulo (SP) que se autodenomina democratica, analisando se

ela pode ser incluida no movimento das escolas democraticas.

FUNDAMENTOS TEORICOS

Para Libaneo, Oliveira e Toschi (2012, p. 447) “[...] o modo pelo qual uma
escola se organiza e se estrutura tem dimenséo pedagdgica, pois tem a ver com 0s
objetivos mais amplos da instituicdo relacionados a seu compromisso com a
conservagao ou com a transformagao social”. Nesse contexto, 0 modo de ser da
gestdo e da organizacdo escolar influem diretamente nas caracteristicas que
predominam dentro da instituicdo escolar. Desse modo, é importante considerar os
modelos de gestdo existentes, 0s quais serdo abordados nos paragrafos seguintes.

A concepcao técnico-cientifica estd fundamentada na hierarquia de cargos e
funcdes estabelecidos nas escolas, de modo que objetiva a racionalizacdo das
tarefas, bem como a eficiéncia dos servicos escolares. Por isso, assemelha-se mais
ao sistema de administracdo empresarial tdo comum nas empresas privadas. Dessa
forma, algumas das caracteristicas desse modelo de gestdo s&o: ha uma divisdo
técnica do trabalho bem definida, de modo que séo prescritas e detalhadas as
funcdes de cada membro escolar, a partir das chamadas fungdes especializadas; o
poder € centralizado no diretor, enfatizando-se relacbes de subordinacdo e
autoridade de uns em relagéo aos outros, de acordo com a hierarquia que ocupam;

ha uma énfase grande em atividades administrativas de naturezas burocraticas
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(regras, normas, procedimentos burocraticos etc.), de modo que os objetivos da
escola acabam sendo deixados em segundo plano; a comunicacdo se da em uma
relacdo verticalizada (de cima para baixo) com base em normatizacdes e regras; ha
uma maior énfase nas tarefas do que nas préprias pessoas que fazem parte da
instituicdo escolar. Portanto, tal concepcao também pode ser definida como “gestao
da qualidade total” (LIBANEO, 2001).

Uma outra forma de gestdo é aquela baseada na concepcéo autogestionaria
a qual tem como base a responsabilidade coletiva, de modo que € inexistente a
direcdo centralizada, o que coaduna com uma participacdo direta e por igual dos
membros da instituicdo escolar. Algumas de suas caracteristicas sdo: as inter-
relacfes sdo enfatizadas mais do que as proprias tarefas; ha a extincdo de formas
de exercicio e poder centralizados em uma autoridade, de modo que as decisdes
sdo tomadas de maneira coletiva por meio de assembleias e reunides, por exemplo;
a escola (gestdo interna) se materializa como um modelo de gestdo que visa
preparar formas de gestdo para o modelo social mais amplo (autogestdo no plano
politico); ha uma énfase na forma de auto-organizacéo das pessoas que fazem parte
da escola através de eleicBes e de alternancias no que diz respeito as func¢des que
sao exercidas no interior da instituicdo escolar; ha uma forte predominancia do poder
instituinte estabelecido pela escola por meio da autogestdo e a pratica da
participacdo de todos; ha uma supervaloriza¢do da cultura instituinte (interna) e todo
o tipo de poder instituido (externo) é negado, vislumbrando-se uma forma de gestao
(democréatica) que deve ser estendido para a sociedade mais ampla (LIBANEO,
2001).

Ha também a concepcao interpretativa que “[...] considera como elemento
prioritario na analise dos processos de organizacdo e gestdo o0s significados
subjetivos, as intencbes e a interagcdo das pessoas” (LIBANEO, OLIVEIRA E
TOSCHI, 2012, p. 446). De acordo com Jesus, Silva e Medeiros (2021), algumas
das caracteristicas desse modelo de gestédo sdo: fundamenta-se no subjetivismo em
relacdo a instituicdo escolar, de forma que interpreta que ela nao esta no interior de
um ambito planejado e que possua objetivos; ha um foco na organizacdo e uma

7

tendéncia a valores compartilhados; a tendéncia € que haja uma énfase na
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subjetividade, mas as normas séo rejeitadas; ademais, a sua base filosofica esta
pautada na interpretacdo dos signos da educacédo, ndo em fatores os quais sejam
constataveis (JESUS; SILVA; MEDEIROS, 2021).

J& a concepc¢do democratico-participativa pauta-se em uma relacao organica
entre a direcdo e os membros da equipe escolar, enfatizando a busca por objetivos
coletivos, ou seja, assumidos por todos; as tomadas de decisbes sao realizadas
coletivamente e todos possuem vez e voz diante das decisdes que sdo tomadas
dentro da escola; cada um assume a sua fungcdo; admite-se a coordenacao e
avaliagcdo de maneira sistematica em relagdo as decises tomadas, de acordo com
os diferentes saberes e fungBes que exerce cada membro. Outras caracteristicas
podem ser mencionadas, quais sejam: 0s objetivos sociais, politicos e pedagoégicos
sdo definidos de maneira explicita pela equipe escolar; as fun¢bes da direcao, a
iniciativa e a participagdo dos membros e da comunidade escolar sao totalmente
articulados; a gestdo € participativa e da participacdo; a qualificacdo dos membros
da escola e sua competéncia profissional sdo pilares fundamentais nessa forma de
gestéo; os aspectos da gestédo e organizacao sao tratados com objetividade a partir
da busca de informacfes reais; é realizado o acompanhamento e a avaliacdo
(diagnosticos, acompanhamento, reorientacdo de acdes e ou de rumos e tomada de
decisfes) de maneira sistematica com finalidade pedagdgica para a melhoria do
processos que ocorrem dentro da escola; ha a partilha da direcdo entre todos, de
modo que todos dirigem e séo dirigidos na mesma medida em que todos s&o
avaliados e também podem avaliar (LIBANEO, 2001).

Nesse contexto, ap0s apresentarmos as diversas vertentes existentes no
gue tange aos modelos de gestdes escolares, reiteramos, aqui, que 0 nosso trabalho
e as nossas concepcOes sobre tal questdo se alinham a gestdo democratico-
participativa, tendo em vista os seus inumeros beneficios para fazer com que a
escola se torne um espaco democratico no qual todos tenham vez e voz e se
comprometam com a instituicdo. Além disso, a partir de tal concepc¢ao, todos os
membros escolares trabalham em funcdo de melhorias nos processos de ensino e

aprendizagem e do contexto escolar como um todo.
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PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Essa pesquisa de abordagem qualitativa (DEMO, 1994) é fruto de uma
dissertacdo de mestrado desenvolvida no ambito de Programa de Pdés-graduacao
em Educagao em uma universidade do interior do Estado de S&o Paulo, cujos dados
foram coletados em um contexto de pandemia. A investigacdo maior objetivou
compreender quais sdo o0s principios e os fundamentos das instituices
denominadas “Escolas Democraticas”, aprofundando o entendimento sobre os
processos formativos e os desafios enfrentados por uma Escola Democratica
localizada em S&o Paulo. Nessa perspectiva, apresentamos, neste trabalho, um
recorte do mencionado estudo, de modo que focalizamos somente os resultados
obtidos a partir da pesquisa de campo.

Para o desenvolvimento do estudo, foi selecionada uma escola privada de
Sdo Paulo (capital) para ser o nosso lécus de investigacdo. Em tal instituicdo,
realizamos a andlise da Proposta Politico Pedagogica (PPP) e do Regimento
Escolar, além de uma entrevista semiestruturada com a gestora (e tutora) da escola
e observacdo in loco da rotina escolar, da estrutura fisica da escola, do seu
funcionamento através da equipe de trabalho, do convivio entre os pares, de como
ocorrem 0s processos formativos, e, principalmente, se o material que havia sido
coletado através da entrevista e dos documentos escolares condizia com a
realidade.

Os dados coletados foram analisados com base no referencial tedérico
adotado e a luz da Analise Textual Discursiva que é uma abordagem “[...] que
transita entre duas formas consagradas de andlise na pesquisa qualitativa que sao a
analise de conteudo e a analise de discurso” (MORAES; GALIAZZI, p. 118, 2006).

Vale destacar que a pesquisa foi submetida ao Comité de Etica pela
Plataforma Brasil (CAAE: 55939321.0.0000.5515), sendo aprovada com parecer

favoravel, sob o nimero 5.278.767.

RESULTADOS E DISCUSSOES

242

CRIAR EDUCACAO

Revista do Programa de Pos-Graduacdo em Educacdo - UNESC

T
ediunesc



LS 5 J—

y
Criar Educacéo, Criciima, v. 13, n° 1, jan/jun 2024.— PPGE — UNESC — ISSN 2317-2452

A fim de analisar os principios e fundamentos de uma instituicdo escolar que
se denomina democratica, bem como o0 que caracteriza os processos formativos e
os desafios enfrentados pela instituicdo investigada, apresentaremos os resultados e

discusséo organizados pelos eixos analiticos a seguir.

UMA ESCOLA DENTRO DE UM MOVIMENTO EDUCACIONAL

A fundacio da Escola pesquisada se deu no ano de 2009. E uma escola
caracterizada como de pequeno porte, que atende em média 54 criancas e
adolescentes, do primeiro ano do ensino fundamental ao ensino médio, de diferentes
classes sociais.

Inicialmente, partiu do desejo da atual diretora e professora participante da
pesquisa, no sentido de construir uma educagéo para a cidadania, mas tal anseio se
estendeu a um grupo de professores que também buscavam os mesmos ideias

educacionais. Nessa perspectiva, relata que:

Existe um movimento das Escolas Democraticas. Esse movimento é antigo
e a gente n&o inventou nada na verdade. A gente vem dessa construcéo. E
um movimento do qual a gente se identifica e construiu nossa proposta a
partir dessa identificacdo. Uma proposta que vai trazer espacos de
participacdo para todos os agentes que estdo aqui no dia a dia da escola,
terem voz, terem voto e construirem coletivamente. E de uma perspectiva
de um projeto de educacdo mesmo. (GESTORA E TUTORA DA
INSTITUICAO, 2022).

Destarte, a Escola em analise “[...] é fruto da articulacdo de educadoras,
educadores e familiares interessados em implementar e disseminar a educacgao
democratica no Brasil”, tendo, para isso, buscado subsidios teérico-praticos nas
experiéncias das Redes Internacional e Nacional de Educacdo Democrética para,
assim, organizarem 0s tempos, espacos e processos formativos da instituicdo. (PPP,
2019, p. 3).

E possivel observar, portanto, que tanto a Proposta Politico Pedagogica da
escola quanto o trecho da entrevista fazem referéncia a instituicdo como pertencente

a um movimento educacional maior. Tal movimento se refere as Escolas
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Democraticas. A propria gestora e tutora em questao, durante a entrevista menciona
0s autores Tolstéi (2021) e Singer (2010) que séo referenciados, nesse artigo, como
bases para entender as Escolas Democraticas.

Segundo a Gestora e tutora da instituicdo (2022), “a escola ja passou por
momentos de participar mais ativamente no movimento para mostrar a existéncia
das Escolas Democraticas para a sociedade, mas também teve fases de se
recolher, olhar mais para dentro, de se organizar”. Ou seja, as escolas democréticas
sempre se renovam com o passar dos anos, ndo permanecendo inalteradas, pois é
um organismo vivo, esse € um dos elementos que sustentam a democracia, a

mudanca.

OS PROCESSOS FORMATIVOS

A escola em analise tem como foco de proposta pedagdgica “[...] a formacéo
de estudantes pesquisadores, participativos, criticos e criativos” (PPP, 2019, p. 11).

Para tanto, os estudantes participam
[...] das decisBes sobre a vida em comunidade e da construcdo de sua
trajetéria de estudos, compartilhando da responsabilidade pelo bem comum
e por si. Trata-se de uma proposta de educagdo para a formacdo de
cidadaos autdnomos aptos para viver e promover a democracia (PPP, 2019,
p. 11).

Para o estudo dos processos formativos que comp8em a escola quanto ao
desenvolvimento das areas do conhecimento, primeiramente, € preciso recorrer ao que a
escola segue como curriculo.

Segundo a Proposta Politico Pedagdgica (2019), a instituigc&o:

[...] busca abranger a Base Comum e a Parte Diversificada estabelecida
pela Base Nacional Curricular Comum (BNCC), conferindo-lhe uma
estrutura, que ultrapasse o confinamento disciplinar e seriado. A
organizagdo curricular é composta por duas frentes, em uma delas os
interesses dos estudantes sdo estruturados pela equipe pedagégica e co-
relacionam contetdos e habilidades estabelecidos na BNCC de modo
transdisciplinar. A outra frente é composta por temas, conteldos e

habilidades que a escola define como fundamentais para que os estudantes
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compreendam o mundo e tenham as necessidades da sua etapa de

aprendizado atendidas, dentro das areas do conhecimento. (PPP, 2019, p.
12-13).

Na pratica, para o melhor desenvolvimento desse curriculo, as criangas séo
divididas em Tutorias 1, 2 e 3. Essas tutorias correspondem a ciclos de
aprendizagem de trés anos. Sendo a Tutoria 1 formada pelo 1°, 2° e 3° anos do
ensino fundamental; a Tutoria 2 pelo 4°, 5° e 6° anos; e a Tutoria 3 pelo 7°, 8° e 9°
anos.

A mescla das idades é algo presente em todas as Escolas Democraticas,
sendo que ha variacdes de como € feito esse agrupamento por idades mistas em
cada instituicdo. No caso da escola objeto de andlise, ela muito se assemelha a
divisdo encontrada na escola de Hadera.

Segundo Hecht (2016, p. 133), a mescla de idades “...] desfaz os
preconceitos relacionados a idade”, tornando a escola um sistema igualitario onde
nao ha divisbes preconceituosas que definem que a crianca pequena nao pode
interagir com a crianga mais velha; “[...] permite reunides de idade mistas em torno
dos campos de interesse”, o que proporciona um aprendizado fascinante e natural
dos menores com os maiores; por fim, “[...] ensina a tolerancia e respeito com os
outros”, principalmente da parte dos mais velhos que precisam aprender a ter
tolerancia e cuidado com as criancas menores.

Cada uma das Tutorias citadas vai ter uma organizacao semanal prépria,
conforme a qual serdo desenvolvidos momentos de estudos guiados pelos tutores

responsaveis, bem como outras atividades.
As criancas chegam na escola e a primeira atividade é a roda do dia,
depois, por exemplo, a tutoria 1 vai ter seu momento de pesquisa, depois 0s
ateliés, que sdo os momentos de trabalhar as areas do conhecimento, como
por exemplo matematica e depois ciéncia. No dia seguinte, vao ter
momentos que sdo coletivos como as comissdes e assembleias. Ali a
divisdo é outra porque a gente esta falando de uma gestao da convivéncia.
[...] H& também uma atividade que chamamos de laboratorio. O laboratério
€ um momento sem proposta fixa. Entdo eles sugerem aquilo que eles

guerem fazer naquele momento. Exemplo: trazem jogos para brincar,
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brincam no tanque de areia, desenvolvem algum jogo na quadra etc.
(GESTORA E TUTORA DA INSTITUICAO, 2022, grifo nosso).

Para compreender melhor os seis momentos citados pela gestora da escola,
faremos uma explicagéo individual de cada um desses momentos através de uma
triangulacédo das informacdes coletadas da entrevista, do PPP (2019), do Regimento
Escolar (2020) e da observacéo da pesquisadora. Além disso, ilustraremos, quando
possivel, as situacfes com fotos retiradas do site da escola.

A escola pesquisada trabalha os contetdos a partir de uma concepcao de
ateliés do conhecimento, uma forma de ensino que é capaz de se utilizar de
materiais e ambientes diversificados cuja “[...] intencionalidade é criar possibilidades
de concretizar as fantasias infantis e trazer a crianga em seu pleno processo de
desenvolvimento como o principal protagonista deste processo” (SANTOS;
ZUCOLOTTO; RODRIGUES, 2018, p. 122).

Nesse interim, Santos, Zucolotto e Rodrigues (2018) explicitam que o papel
do docente se torna imprescindivel ao trabalhar com os ateli€s do conhecimento,
haja vista que ele se coloca ndo s6 como ouvinte (0 que ja seria fundamental), mas
também observa e desafia as criancas a irem além na construcdo de
conhecimentos. E, ndo so isso, ele também € o “[...] adulto experiente que devera
centralizar acdes na provocacdo de oportunidades compartilhando emocdes
intensificadas pelas criangas” (SANTOS; ZUCOLOTTO; RODRIGUES, 2018, p.
123).

Nesse contexto, observa-se que a escola foge a concepcéao tradicional na
medida em que também € inovadora no sentido de compreender a crianga como um
ser integral (corpo, mente e emocgdes) que constréi conhecimentos na busca, na
interacdo com 0s seus pares e 0s objetos que possui a disposicdo, por meio da
criatividade. Vale ressaltar a utilizacdo do material concreto e da linguagem artistica
articulada a compreensdo espacial, vinculados aos conteudos -curriculares de
matematica, conforme podemos visualizar, a seguir:

Figura 1 - Momento de aprendizagem matematica com material dourado
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Fonte: Escola Politeia (2022).

Figura 2 - Momento de aprendizagem matematica com pintura

E possivel verificar, a partir das imagens, que as criancas usam a
criatividade para aprender matematica. Na imagem acima, 0S pequenos estdo
trabalhando dimensfes espaciais em matematica através da pintura de um tubardo
em tamanho original, uma perspectiva ladica e rica em possibilidade de

7z

aprendizagens na perspectiva matematica, algo que ndo € comum nas escolas
tradicionais, que acabam por matar o poder criativo e algumas possibilidades de
desenvolvimento das criangas a partir das linguagens artisticas articuladas aos

conteudos curriculares. Nesse viés, convém ressaltar que:
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Onde houver turmas de alunos enfileirados em salas-celas dificilmente
encontraremos resquicios de convivéncia. Que onde houver séries e aulas
assentes na crenga de ser possivel ensinar a todos como se de um so se
tratasse a participacdo estard ausente. Direi que, enquanto o professor
estiver sozinho na sala de aula, sera impossivel pensar em dialogia,
convivencialidade, participacdo. (PACHECO, 2017, p. 186)

De tal modo, para que as criancas se desenvolvam plenamente, faz-se
necessario um ensino que rompa com o0s paradigmas tradicionais e que passe a
entender a crianca a partir das linguagens que ela possui, e que sdo silenciadas
pelas normatizacbes ultrapassadas de uma escola caracteristica dos séculos
anteriores. Por isso, Santos, Zucolotto e Rodrigues (2018) destacam que Loris
Malaguzzi, por ja entender as cem linguagens da crianca, Se preocupou em propor
uma educacado baseada em ateliés do conhecimento, j& que esse modelo formativo
potencializa a experimentacdo da crianca em relagdo a uma diversidade de
sensacles, impressées e possibilidades de criar, de modo que as criancas, se
vendo como seres autbnomos, sdo capazes de, através da ludicidade, viver os
espacos e as coletividades com seus pares, aprendendo a vivenciar e explorar o
ambiente e as possibilidades de aprendizagem como protagonistas do processo.

Nesse sentido, por se tratar de uma escola de concepg¢édo democratica que
possibilita novos espacos e potencializa uma educacdo progressista, o PPP da
instituicdo objeto de nossa investigacao € enfatico no sentido de deixar clara a critica
a educacao bancéria tradicional que reduz as possibilidades de desenvolvimento da
crianca. Ou seja, explicita que “E intencional [...] [a] acdo pedagdgica pela busca de
perspectivas contra-hegeménicas para além das producdes colonizadoras e de
histéria unica comuns no discurso pedagdgico tradicional” (PPP, 2019, p. 6).

Nessa direcédo, o atelié se coloca como um espaco que deve ser pensado
para potencializar e favorecer vinculos “[...] entre docentes, criangas e, inclusive com
os pais”, de modo que seja possivel “[...] trabalhar em grupo, pesquisar, descobrir

coisas novas, oportunizar o intercambio social, a comunicacdo e a cooperacao para
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que, coletivamente, as criangas construam seu conhecimento de mundo” (SANTOS;
ZUCOLOTTO; RODRIGUES, 2018, p. 126-127).

Outro espaco criativo importante de construcdo do conhecimento sédo os
chamados Laboratérios de Exploragdo, como ja explicitado pela entrevistada, e
reforcado na Proposta Politico Pedagdgica (2019, p. 18) da escola. Os laboratérios
possibilitam “[...] momentos de exploragdo e experimentacdo dentro da rotina
escolar. Sdo tempos sem propostas fixas que acolhem desejos e necessidades dos
estudantes que podem ou ndo demandar a presenca ou orientacdo de um
educador”.

Tal proposta formativa, assim como as demais que a escola propde séo
importantes porque incentivam principios como a liberdade e a criacdo, o que é
fundamental quando nos deparamos com a concepc¢ao de formacdo de sujeitos
democréticos para a atuacdo competente na sociedade, por meio de decisdes e do
protagonismo que o sujeito pode exercer frente a vida. Diante disso, convém deixar

claro que:

O ensino ideal é aquele que as pessoas vdo buscar espontaneamente nos
museus, bibliotecas, conferéncias, cursos publicos etc. Ndo se exerce ai
nenhuma coacdo e aprende-se muito, devendo-se por iSSO mesmo ser
estendida as criangas esta mesma liberdade. (SINGER, 2004, p. 74).

Outro momento vinculado aos processos formativos da instituicdo € a
pesquisa, que pode ser realizada em grupo ou individualmente. Quanto a essa forma
de aprendizagem o PPP (2019, p. 17) explica que pode ocorrer por meio de
pesquisas individuais ou a partir de grupos de estudos.

Na pratica, como explicado pela gestora entrevistada e confirmado pela
observacédo in loco da pesquisadora, as pesquisas acontecem principalmente por
meio da internet, com o uso de laptops que tem na escola ou até mesmo através do
uso de celular por alguns estudantes mais velhos, e em alguns momentos sao
realizadas por meio de livros, revistas, entre outros materiais de pesquisa.

Segundo a Gestora e tutora da instituicdo (2022), a pesquisa pode ser
realizada em alguns momentos na escola e em outros em casa. “[...] Mas a ideia é

gue quanto mais eles vao ficando, mais essa pesquisa de informacdes seja feita em
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casa e que eles tragam essas informacdes para que na escola seja feita uma troca
de informacdes orientadas pelo tuto, ganhando assim maior autonomia”.

E nesse modelo formativo com propostas variadas de aprendizagem que a
escola democratica pesquisada se vincula, pois esses espacos diversos
potencializam a criacdo e a liberdade, de modo que, s6 assim, as criangcas se
sentem como sujeitos de direitos que possuem o seu lugar no mundo, porque néo
sao lhes negados 0s espacos e nem 0s seus proprios anseios 0s quais sao dirigidos
no sentido da promocéao do desenvolvimento infantil.

Para Pacheco (2017, p. 188) o educador deve reconhecer “[...] que assim
como se aprende a ler, lendo, e aprende-se a fazer, fazendo, também se aprende a
ser, sendo, e se aprende a conviver, convivendo. E que é a autoria que confere
dignidade ao ato educativo”. Ou seja, nesse viés, a experimentagdo, a busca e a
reflexdo infantil tornam-se fundamentais, e isso é possibilitado pelos laboratérios de
experimentacdo inclusos na rotina escolar da instituicdo.

Trabalhar o curriculo deste modo, ou seja, com atividades diversificadas e
ndo apenas com aulas expositivas € algo que precisa estar presente em qualquer
instituicho que se considere uma Escola Democrética. Essa ideia de uma
aprendizagem pluralista foi trazida ao movimento por Hecht (2016). De acordo com o
autor, o nome “aprendizado pluralista”, vai direto “ao cerne do conceito da educacéo
democratica” (HECHT, 2016, p. 73).

Com base nesses ideais, a escola em analise acredita numa educacao que
busque “[...] superar a supremacia do pensamento cientifico sobre todas as outras
formas de pensamento e valorizar os saberes tradicionais, comunitarios e dos povos
originarios” (PPP, 2019, p. 12). Ainda para a instituicdo, ter conhecimento ndo é
simplesmente manipular um determinado repertério, mas, sim, saber utiliza-lo a
partir de suas experiéncias, de maneira critica e criativa com vistas a um horizonte
emancipatério (PPP, 2019).

Nesse sentido, as Escolas Democréticas veem o conhecimento cientifico
nao como um ponto de chegada, mas como ponto de partida para atingir outros
objetivos, pois, de acordo com Apple e Beane (2001), o aprendizado intelectual é
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valorizado a fim de ser instrumento para fazer a diferenca no modo de agir na

sociedade e no mundo.

ENFRENTAMENTO DE DESAFIOS EM UMA ESCOLA DEMOCRATICA

Apesar dos inumeros beneficios de aprendizagem trazidos pelas Escolas
Democréticas, elas também enfrentam diversas dificuldades, como enfatizado por
Dewey (1976) ao deixar claro que uma educacao progressiva, que busca principios
democraticos, sera sempre mais dificil de se conduzir do que o sistema tradicional.

Por ser uma escola privada, um dos grandes enfrentamentos de desafios
estd voltado para a questdo financeira, visto que para manter uma escola em
funcionamento demanda muita verba. Tal problema é agravado por dois fatores. O
primeiro deles é a crise financeira pela qual passa nosso pais atualmente como

demonstrado na fala da gestora durante a entrevista:

A escola passa por um momento pés pandemia, critico financeiramente, e
por isso, buscam no apoio das familias para conseguirem manter a escola
ativa. Desenvolvendo juntamente com as familias uma campanha de
arrecadacdo de um financiamento coletivo mensal. (GESTORA E TUTORA
DA INSTITUICAO, 2022).

Nesse sentido, € fundamental que a escola possa ter esse apoio por parte

das familias das criancas que educa. Isso porque convém esclarecer que:

A gestdo democratica escolar, sé pode ser legitimada no coletivo, tendo
como principios a participacdo e a autonomia das pessoas responsaveis
pela sua aplicacdo, quando se fala em participagdo devemos compreender,
gue ndo basta estar presente apenas para dar credibilidade ao processo, de
forma burocratica. E necessaria uma participacdo responsavel, tanto na
decisdo como na execucdo, com a atuacdo dos envolvidos, respeitando a
sua autonomia. (MAKOVICS; WOLF, 2015, p. 7-8, grifo nosso).

Sabe-se, todavia, que 0 contexto pandémico atuou sobremaneira no
surgimento de desafios para a efetivagcdo de escolas democraticas e isso ja vem
sendo demonstrado por Rabello, Souza, Becati e Gomes (2021) que, ao estudarem
os desafios agravados da implementacdo da gestdo democratica na pandemia,

expdem que:
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Diante do cenario ocasionado pela pandemia do Covid-19, os participantes
relataram que perceberam desafios e oportunidades. Os desafios estdo
relacionados as dificuldades de Gestdo Financeira e Administrativa e as
oportunidades em fortalecer a Gestao Pedagdgica e de Pessoas, por meio
da inclusédo tecnoldgica e do desenvolvimento de uma comunidade de
aprendizagem, permeada pela empatia entre escola e familia. (RABELLO;
SOUZA; BECATI; GOMES, 2021, p. 121, grifo nosso).

Ja o segundo desafio diz respeito ao fato de a escola ter uma politica de
“bolsas parciais” para aproximadamente um terco dos estudantes, os quais, em vez
de pagarem a mensalidade cheia, fazem “[...] uma proposta, dentro de uma faixa de
renda per capita possivel e dentro de uma logica interna que foi criada em um grupo
de trabalho” e, assim, pagam apenas uma porcentagem da mensalidade, de acordo
com a renda apresentada (GESTORA E TUTORA DA INSTITUICAO, 2022).

Além das bolsas parciais, a Escola conta ainda com quatro “bolsas
afirmativas” que sdo voltadas para as familias que ndo possuem condi¢do de arcar
com nenhum valor da mensalidade.

Nessa concepc¢do, convém deixar claro que a igualdade de acesso e de
participacdo de individuos diferentes € algo fundamental em um espaco que se
denomina democrético. Por isso, a importancia de politicas de bolsas como as
mencionadas anteriormente. Mas, sabe-se que:

Falar de democracia ou gestdo democratica em uma sociedade marcada
pela desigualdade social, ndo é algo facil. Por outro lado, também, fazer
com que ela acontega na sua plenitude talvez seja mais dificil ainda, e isto
vai além do que a lei estabelece.
N&o podemos negar que a igualdade perante a lei € um dos caminhos para
a democratizacdo do pais em sua plenitude, mas ndo o Unico. E muito
pouco para um pais marcado pela desigualdade social, querer garantir a
democracia apenas pela igualdade prevista em lei, mais que garantir
direitos, € necessario fazer com que eles acontecam. (MAKOVICS; WOLF,
2015, p. 5).

Por isso, € necessario lidar com o enfrentamento de problemas para a

efetivagcdo de uma educacdo democratica. “O Estado e a sociedade organizada

252

CRIAR EDUCACAO

Revista do Programa de Pos-Graduacdo em Educacdo - UNESC

==
ediunesc



\J} ,":P“ ptes

Criar Educacéo, Criciima, v. 13, n° 1, jan/jun 2024.— PPGE — UNESC — ISSN 2317-2452
devem promover politicas e ag¢bes que visem a melhoria de vida dos menos
favorecidos, buscando a democratizacéo social” (MAKOVICS; WOLF, 2015, p. 5).

Assim sendo, hd uma preocupacdo da escola com o0 acesso e a
democratizacdo dos espacos escolares, uma vez que, apesar de toda a dificuldade
financeira, a Escola considera essa politica de bolsas de extrema importancia, visto
que proporciona “[...] a sustentagdo de uma comunidade escolar diversa” e o “[...]
convivio nesta diversidade proporciona o desenvolvimento pedagégico de um
trabalho muito importante na perspectiva da formagéo para a cidadania” (PPP, 2019,
p. 5).

Esse sistema de bolsas esta consoante ao pensamento de Aplle e Beane
(2001), pois, conforme tais autores, os educadores democraticos devem buscar
amenizar as desigualdades sociais na escola, bem como propor meios para mudar o
que as gera fora da escola, por meio da criacdo de grupos heterogéneos e com
acesso equitativo a educacao. Ademais, se, por um lado, as situacdes enfrentadas
no dia a dia escolar trazem desafios; de outro lado, elas trazem o desejo de
superacédo destes desafios, o que gera nos envolvidos habilidades necessarias para
a resolucédo de problemas.

Nesse sentido, a Escola desenvolveu um forte vinculo entre a familia e a
escola para conseguir solucionar a crise financeira enfrentada. Assim, a gestora

relata que:
Ao longo desses 7 — 8 anos que foi criada essa politica de bolsas parciais
existiu um caminho de transparéncia de conta para comunidade. Essas
contas nunca foram faceis de digerir, porém esse poés-pandemia
intensificou. Entdo ha um chamado para a comunidade de que para esse
projeto continuar vivo, a gente precisa arregagar as mangas e ir atras de
outras fontes de verba. Essa transparéncia foi gerando na maioria das
familias uma relacado responsavel. Durante a pandemia ora as familias
procuravam a escola para pagar menos, e ora, quando se recuperavam ou
se estabeleciam em um trabalho, procurava a escola para dizer que agora
podiam pagar mais. (GESTORA E TUTORA DA INSTITUICAO, 2022).
Diante da fala anterior, destacamos que, mesmo nesse meio caotico que foi
a pandemia, foi possivel o estabelecimento de relagbes proficuas no que diz respeito

ao elo familia e escola no sentido de comprometimento por parte da familia com a
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escola, e esse é um dos critérios fundamentais para a manutencdo de uma
instituicdo democratica. Levando em consideracéao tal vinculo, destacamos a fala da

gestora sobre essa relacéo no interior da instituicdo escolar, a saber:

Algumas familias se prop6em a fazer um apoio ou algumas ajuda eventual
com alguma questdo e ela estara presente nesse dia a dia. Mas com essa
funcdo especifica. Exemplo: algumas familias ajudam nas comissées com
alguma habilidade que tem a oferecer.

[...] O conselho da escola e toda a estrutura da escola tem esse chamado
de: “nos ajudem a manter a escola”. Entdo, assim, como nas assembleias,
nés temos as comissdes do conselho; ndés temos os grupos de trabalho.
(GESTORA E TUTORA DA INSTITUI(;AO, 2022).

Nesse sentido, é visivel que quando uma escola é democratica, os pais se
reconhecem nela, fazendo e sendo parte dela nos processos decisorios, em acdes
para a sua melhoria, ou seja, disso diz-se de uma formac&do democratica e para a
atuacdo, o responsabilizar-se e se sentir pertencente € um dos pilares para a
melhoria da qualidade da educacdo no viés da gestdo democratica sociocritica, ja
situada por Libaneo, Oliveira e Toschi (2012), e que defendemos aqui nesta
investigacdo. Tal forma de gestdo é totalmente contraria aquela técnico-cientifica na
qgual se espelha a escola tradicional e que por meio de suas praticas retrégradas
acaba afastando as familias no que diz respeito ao estabelecimento de vinculos,
ISSO porgue ndo se reconhecem na escola e, portanto, ndo se responsabilizam por
ela, o que nao contribui para a qualidade dos processos formativos no interior da
instituicao.

Sabe-se, no entanto, que os desafios ndo sao poucos, mas o enfrentamento
conjunto ja garante que a luta é passivel de ser vencida e que os problemas podem
ser enfrentados, pois luta-se por uma causa em que se acredita e por uma educagéao
de qualidade para todos os envolvidos direta ou indiretamente, e que fazem parte
dos processos formativos que ali se desenvolvem, tendo como parametro a

democracia na escola.

GESTAO DEMOCRATICA NO ESPACO ESCOLAR
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O primeiro artigo do Regimento Escolar da instituicdo, a saber: “Art. 1° -
“POLITEIA — ESCOLA DEMOCRATICA LTDA — ME” (REGIMENTO ESCOLAR,
2020, p. 3). Ademais, no decorrer do documento ora citado, ha um capitulo (II)
especifico que se refere ao eixo “Gestdo Democratica” para explicitar sua finalidade
e a forma como ela se corporifica no interior da instituicdo escolar.

Nessa perspectiva, no Regimento Escolar sdo citados os 6rgaos colegiados
(Conselho Escolar, Assembleia Escolar e o Conselho de Classe), de modo que é
destacada a participacdo de todos os envolvidos direta (professores, gestores e
estudantes) ou indiretamente (funciondrios, pais e comunidade escolar) com a
escola (REGIMENTO ESCOLAR, 2020).

Cabe mencionar, ainda, que as informacdes sobre a Gestdo Democrética na
instituicdo escolar, bem como o seu papel e suas possibilidades no que tange ao
processo formativo e suas contribuicbes para 0S processos de ensino e
aprendizagem sao reafirmados na Proposta Politico-Pedagdgica da escola. Assim,

no capitulo 5.1 do referido documento esta definido que:
A estrutura de gestdo organizacional é decorrente de quatro principios:
democracia, responsabilidade, transparéncia e flexibilidade. Esses
principios sdo interdependentes de modo que eliminando-se qualquer um
deles, os demais perdem seu significado. A experiéncia de gestao
democratica demonstra que, embora seja administrativamente mais
complexa, motiva a participacdo e a responsabilidade de mais agentes no

processo. (PPP, 2019, p. 9, grifo nosso).

Sabe-se que, conforme o Art. 3° do inciso VIII da LDB, a gestdo democratica
do ensino publico é estabelecida na forma de lei (PARO, 2007). No entanto, também
se compreende que moldar uma escola segundo concepcdes e praticas
democraticas estabelece-se como um desafio, o qual é destacado no PPP da
escola. A seguir, apresentamos uma imagem de um desses momentos de decisao
democratica por meio do Conselho Escolar:

Figura 3 - Imagem do terceiro Conselho Escolar promovido na escola
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Fonte: Escola Politeia (2022).

Diante disso, percebe-se que os pilares da educacdo democratica sdo

possibilitados nos espacos e tempos escolares.

CONSIDERACOES FINAIS

O primeiro ponto que podemos considerar na escola democratica é o seu
curriculo maleavel com atividades diversificadas e significativas, além de processos
formativos que ultrapassam o mero acumulo de conhecimento, e vao formar o
estudante para a vida em sociedade, sempre levando-o a tomar decisdes
importantes no dia a dia escolar e pensar sobre as consequéncias dessas decisdes.

O segundo fundamento presente na escola em andlise € a gestao horizontal,
que conta com processos decisorios que incluem estudantes, funcionarios e
professores, sendo todos estes responsaveis pelas decisbes administrativas e
politicas. Por fim, todas as escolas que visam estar dentro desse movimento
educacional se preocupam com a formagédo critica de seus estudantes, levando-os
sempre a adotarem uma conduta de reflexdo diante de todas as atividades que
precisem realizar. Nesse contexto, por meio de atividades como as Comissoes, as
Assembleias, as Roda do Dia, a escola estimula a democracia participativa e a
habilidade de resolver problemas no cotidiano escolar. Assim como a metodologia
de formacdo educacional por meio dos Laboratorios, Ateliés e Pesquisas

desenvolvem nos estudantes o protagonismo nos seu processo de aprendizagem.
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Contudo, pesar dos inumeros beneficios para os estudantes apresentados
pela escola em questédo, esta tem passado por alguns desafios principalmente de
ordem financeira. Por ser uma escola privada, necessita de recursos para se manter
ativa, recursos estes que tem sido escasso devido a crise financeira que vem
passando o pais e devido ao sistema de bolsas que tem a funcéo de permitir acesso
equitativo a educacao e diversidade de publico.

Assim, apesar de enfrentar alguns desafios, a escola em analise consegue
proporcionar aos seus estudantes uma educacdo democratica, ampla, variada,

reflexiva e libertadora.
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