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ESCOLAR

THE TRAINING ROLE OF THE PEDAGOGICAL TECHNICAL ASSISTANT
SCHOOL EDUCATION
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RESUMO: O presente estudo faz uma reflexdo sobre a trajetéria e atuacdo do assistente
técnico-pedagogico (ATP) nas Escolas Estaduais de Santa Catarina, com o objetivo de verificar
se as atribuicdes exercidas atualmente por esses profissionais nas instituicbes de ensino do
Estado cumprem as funcdes previstas na Lei Complementar n® 668, de 28 de dezembro de 2015.
Para atender ao objetivo, investigou-se, por meio de entrevistas semiestruturada, profissionais
gue atuam como ATP em Escolas Estaduais no municipio de Siderépolis/SC, com a pretensdo
de buscar na fala dos sujeitos as suas compreensdes sobre o papel formativo do ATP. A anélise
apresentada baseou-se nas respostas das entrevistadas, fundamentando-se em autores como
Alarcéo (2001), Libaneo (2015), Lick (1997), Saviani (2005) e Veiga (1995), bem como em
Leis Estaduais e Federais. Os dados analisados indicam que as atividades desenvolvidas pelas
entrevistadas na escola ndo se constituem a partir de um planejamento. Fica o desafio dos
gestores publicos pensarem em um programa de formacao para esses profissionais que caminhe
na dire¢do de superar o trabalho fragmentado e descontinuado.

PALAVRAS CHAVE: Coordenacdo Pedagogica. Assistente Técnico-Pedagogico. Formacao
de Professores.

ABSTRACT: This study presents a reflection about trajectory and actuation of technical-
pedagogic assistant in the State Schools of Santa Catarina, the objective is to verify that their
currently duties in the States Education Institutions comply fulfill the functions provided for by
Complementary Law 668, December 28", 2015. To respond the objective of this study, it was
investigated by means of semistructured interview, professionals who work as technical-
pedagogic assistant at States Schools in Sider6polis/SC. The intention is to search in the
subjects' speech their understanding about the formative role of the technical-pedagogic
assistant. The analysis presented was based on the respondents' answers, based mainly on
authors Alarcdo (2001), Libaneo (2015), Lick (1997), Saviani (2005) e Veiga (1995) as well
as in State and Federal Laws. The data analyzed indicate that the activities developed by the
interviewees at the school do not constitute themselves from a planning. It is the challenge of
public managers to think of a training program for these professionals that moves in the
direction of overcoming fragmented and discontinued work.
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1 INTRODUCAO

A administracdo de uma escola ndo € executada apenas com o trabalho docente,
antes mesmo que o professor entre na sala de aula para desempenhar suas funcdes, € necessario
que uma equipe, devidamente estruturada, trabalhe para que ele possa cumprir com seu papel.
Esse colaborador €, na maioria das vezes, representado pelo assistente técnico-pedagdgico
(ATP). Contudo, por razdes de falta de pessoal e, até mesmo, pela falta de capacitacdes
necessarias ao aperfeicoamento do trabalho do ATP, funcBes se misturam e se confundem,
causando, assim, a minimizacao da eficiéncia dos trabalhos destes profissionais.

Considerando que as fungdes realizadas pelos ATPs, em grande parte das Escolas
Estaduais de Santa Catarina, ao longo desses anos, geram confusdo e, muitas vezes, 0 ndo
cumprimento (ou cumprimento incompleto) das atividades pedagdgicas, prevista para o cargo,
na Lei Complementar n® 668/15, faz-se necessario, um estudo sobre a temaética, a fim de
verificar quais atribui¢des os ATPs estdo realizando atualmente nas Escolas do Estado e se elas
cumprem as funcdes pedagogicas exigidas. Nessa perspectiva, o ATP tem como principal
funcdo assistir e auxiliar o professor no processo de ensino-aprendizagem dos alunos, e para
iss0, é importante pensarmos também na funcdo da escola, que além de ensinar tem uma missdo
social para com o aluno.

Diante disso, este estudo pretende verificar, por meio de entrevista semiestruturada,
se as atividades diarias dos ATPs nas Escolas Publicas Estaduais de Santa Catarina estdo em
consonancia com a descric¢do do cargo prevista na Lei Complementar n°® 668/55. Para tal, foram
entrevistados quatro Assistentes Técnico-Pedagdgicos que atuam em trés diferentes Escolas
Estaduais do municipio de Siderdépolis/SC, no periodo de 14 a 21 de agosto de 2017. Os
entrevistados responderam onze questfes relacionadas a formacéo profissional, atribuicdes e
cotidiano da escola, projeto politico-pedagogico, formacao continuada, entre outras.

Este trabalho apresenta também um breve histdrico sobre a trajetoria do ATP,
profissional que hoje atua junto ao professor, auxiliando-o nas préaticas pedagogicas diarias, nas
redes estaduais de ensino, a fim de refletir sobre suas atribuicbes de acordo com a Lei

Complementar 668/15. Assim sendo, o trabalho foi dividido em duas sec¢fes: o primeiro
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capitulo trata do surgimento do ATP nas escolas de Santa Catarina, expondo, de forma concisa,
0s processos de transformacdo e mudancas ocorridas no sistema brasileiro de educacdo, ao
longo do tempo; ja 0 segundo capitulo faz uma abordagem sobre o projeto politico-pedagdgico
(PPP), instrumento de gestdo do ATP, na escola.

O estudo foi fundamentado em diferentes tedricos, como Alarcdo (2001), Libaneo
(2015), Lick (1997), Saviani (2005) e Veiga (1995), bem como em Leis Estaduais e Federais,
que tratam sobre o conteddo pesquisado: funcdo dos assistentes técnico-pedagogicos,
coordenacao pedagdgica e historia da educacédo no pais. E, por fim, as consideracdes finais e as

referéncias dos materiais utilizados para a realizacdo dessa pesquisa.

2 O SURGIMENTO DO ASSISTENTE TECNINCO-PEDAGOGICO NAS ESCOLAS
CATARINENSES

Antes de discorrermos sobre a trajetéria do ATP e a sua importancia nas instituicoes
de ensino, é necessario pensarmos um pouco sobre a historia da educacdo no Brasil e a real
funcdo da escola, que, até certo periodo, era restrito ao ensino cientifico, mas com as
modificagdes ocorridas, ao longo dos anos, no sistema de educacgéo e, principalmente, com o
avanco da tecnologia e a globalizacédo, tornou-se algo mais amplo e complexo, ultrapassando
ndo sO barreiras cognitivas, como também afetivas e histérico-culturais. Conforme o Artigo

205, da Constituicdo Federal de 1988, a educacédo € um

direito de todos e dever do Estado e da familia, sera promovida e incentivada com a
colaboracéo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo
para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho. (BRASIL, 1988)

E importante observar que a educacdo ndo é de dever exclusivo do Estado, a
participacdo da familia é de fundamental importancia no desenvolvimento pleno do ser humano
como cidad&o, em todos os aspectos e dimensdes, a fim de inseri-lo social e politicamente no
mundo ao qual faz parte. A educagéo, portanto, ¢ um direito de todos os cidadaos no sentido de

Ihes oportunizar o acesso ao conhecimento cientifico. Libaneo reitera ainda que a escola
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¢ uma instituicdo social com objetivos explicitos: o desenvolvimento das
potencialidades dos alunos através de conteidos (conhecimentos, habilidades,
procedimentos, atitudes, valores), para construirem-se em cidaddos participativos na
sociedade em que vivem. (LIBANEO, 2015, p. 91)

Nessa perspectiva, a escola, espago que possibilita a construcéo e a socializacdo do
conhecimento, tem como principal compromisso, além do ensino das disciplinas basicas
(conhecimento cientifico), formar cidaddos. Isto é, formar sujeitos criticos, responsaveis e
atuantes na sociedade, ampliando sua visdo de mundo, por meio de acdes que partam de
situacOes reais e que sirvam para transformar e melhorar o lugar onde vivem.

Contudo, nem sempre foi assim, a educacdo brasileira sofreu significativas
transformacdes para que as escolas se tornassem o que sao hoje, principalmente, a partir dos
anos 1970, com o processo de democracia politica e cultural do pais, e com o fim do regime
militar, no qual o ensino brasileiro havia sido totalmente reorientado para se adequar a nova
situacdo politica, a fim de garantir a ordem socioeconémica (SAVIANI, 2005). Assim,
diferentes movimentos mobilizaram o territdério nacional e impulsionaram importantes
reformas, que culminaram na reorganizacgdo e reestruturacéo das escolas e, especialmente, na
forma de ensinar.

Essa nova realidade trouxe grandes desafios a educacdo no Brasil, pois essas
mudancas demandaram ndo sé a adequacao dos profissionais da area, mas também uma maior
qualificacdo, exigindo cada vez mais da escola como instituicdo social, gerando a necessidade
de um novo profissional que atuasse junto ao professor e o orientasse nas préaticas pedagdgicas.
Assim, com a publicagéo da Lei de Diretrizes e Bases n° 5.692, para o ensino de 1° e 2° graus,
em 11 de agosto de 1971, surge, 0 que vem a ser hoje, o cargo de assistente técnico-pedagogico
ou ATP, como é popularmente conhecido pela comunidade escolar e, de acordo com o Cap. V,
dareferida Lei, no Art. 33, que disp6e sobre a formacéo exigida para professores e especialistas,
é possivel perceber as primeiras mostras de normatizacdo desse profissional, que ocupava a

funcdo de supervisor escolar.

A formacdo de administradores, planejadores, orientadores, inspetores, supervisores
e demais especialistas de educacdo sera feita em curso superior de graduacdo, com
duragdo plena ou curta, ou de pos-graduagdo. (BRASIL, 1971)
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O Supervisor Escolar, na década de 1970, tinha como formagcéo profissional inicial
o curso de Pedagogia, em nivel de graduac&o, e sua principal funcdo na escola era supervisionar
e fiscalizar os professores, ou seja, uma fungéo totalmente mecanizada e burocratica. Segundo

Alarcéo, o supervisor era visto como

o0 instrumento de execucdo das politicas centralmente decididas e, simultaneamente,
o verificador de que essas mesmas politicas sdo seguidas. Designado muitas vezes por
supervisor escolar, é responsavel pelo funcionamento geral da escola em todos os
setores: administrativo, burocratico, financeiro e de servigos. (ALARCAO, 2001, p.
12)

Porém, a atividade de supervisor escolar comegou a receber inimeras criticas,
chegando a ser considerada autoritaria e controladora, pois colocava os professores,
simplesmente, como executores das atividades pedagogicas, isto €, meros coadjuvantes no
sistema de ensino. Mas, por volta da década de 1980, como resultado de muitos estudos e de
capacitacOes, que favoreceram e instigaram a autonomia das escolas e, principalmente, dos

professores, uma nova visdo comecou a se formar em relacédo a esse profissional.

A supervisdo passa de escolar, como é frequentemente designada, a pedagdgica [...]
dirige-se ao ensino e a aprendizagem. O seu objeto é a qualidade do ensino, porém os
critérios e a apreciacdo da qualidade ndo sdo impostos de cima para baixo huma
perspectiva de receituario acriticamente aceito pelos professores, mas na interacdo
entre o supervisor e os professores. (ALARCAO, 2001, p. 12)

E, ap6s importantes ponderacgdes, ndo so o termo “Escolar” ficou para tras, como
também o termo “Supervisor”, que acabou sendo substituido por “Coordenador”, ampliando e
afirmando a funcdo desse profissional, capaz de desenvolver aces baseadas nas reflexdes do
processo pedagogico, no qual o professor é parte fundamental. Nesse sentido, Libaneo (2015,
p. 180) afirma que “o papel do coordenador pedagdgico é de monitoracéo sistematica da pratica
pedagdgica dos professores, sobretudo mediante procedimentos de reflexdo e investigagdo”.
Contudo, somente em 1990, ap0s a vigéncia da Constituicdo do Brasil (1988), “que consagrou
varias aspirac@es e conquistas decorrentes da mobilizacdo da comunidade educacional e dos
movimentos sociais organizados” (SAVIANI, 2005, p. 36), o coordenador pedagogico teve sua

legitimacdo em ambito nacional.
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E, em outubro de 1992, com a promulgagdo da Lei Complementar Estadual n°
1.139, o cargo de assistente técnico-pedagogico aparece pela primeira vez no quadro de pessoal
efetivo do Magistério Publico do Estado de Santa Catarina, que compreendia também, além da
carreira de professor, cargos de especialista em assuntos educacionais e consultor educacional.
Conforme a referida Lei, no anexo IV, a formacdo exigida para o cargo de ATP era “habilitagido
profissional de acordo com a &rea de atuagdo, com registro no 6rgdo competente ou no
Ministério da Educacdo e Cultura— MEC”.

Entretanto, nesse periodo, 0 ATP exercia seu trabalho de forma indireta no espaco
escolar, pois cumpria suas funcdes dentro das Secretarias de Educagdo e das Geréncias do
Estado, atuando especialmente na parte administrativa e tendo como principais atribuigdes:
participar de pesquisas e estudos de natureza técnica sobre administracdo; propor
aperfeicoamento e adequacdo da legislacdo e normas, bem como de métodos e técnicas de
trabalho; participar e elaborar programas para o levantamento, implantagdo e controle das
praticas de pessoal; participar e executar projetos educacionais; organizar e arquivar
documentacao, entre outras atividades afins. (SANTA CATARINA, 1992)

Nesse meio tempo, em 20 de dezembro de 1996, foi também aprovada a Lei n°
9.394, atualmente em vigor, que estabelece as Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional. E,
conforme e Art. 3°, dos Principios e Fins da Educacdo Nacional, o ensino no Brasil deve estar
de acordo com 0s seguintes principios:

| - igualdade de condicGes para 0 acesso e permanéncia na escola; Il - liberdade de
aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a arte e o saber; Il -
pluralismo de ideias e de concepcdes pedagogicas; 1V - respeito a liberdade e aprego
a tolerancia; V - coexisténcia de institui¢cBes publicas e privadas de ensino; VI -
gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais; VII - valorizagdo do
profissional da educacdo escolar; VIII - gestdo democrética do ensino publico, na
forma desta Lei e da legislacdo dos sistemas de ensino; IX - garantia de padrdo de
qualidade; X - valorizagdo da experiéncia extraescolar; Xl - vincula¢do entre a

educacdo escolar, o trabalho e as praticas sociais. XII - consideragdo com a
diversidade étnico-racial.® (BRASIL, 1996)

% Incluido pela Lei n° 12.796, de 04 de abril de 2013, que altera a Lei no 9.394, de 20 de dezembro de 1996, e
estabelece as diretrizes e bases da educacdo nacional, para dispor sobre a formagao dos profissionais da educagéo
e dar outras providéncias.
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A aprovagdo da nova LDB n° 9.394/96 resultou também em mudancas em relagdo
a formacao dos profissionais da educago.

Art. 64. A formacdo de profissionais de educacdo para administracdo, planejamento,
inspecéo, supervisdo e orientacdo educacional para a educagdo bésica, serd feita em
cursos de graduagdo em pedagogia ou em nivel de pos-graduacdo, a critério da
instituicdo de ensino, garantida, nesta formacg&o, a base comum nacional. (BRASIL,
1996)

Em outras palavras, os profissionais, para se manterem no cargo ou intentar um
cargo na educacdo, em um dos setores citados acima, precisariam fazer um curso de graduacéo
em Pedagogia ou uma pos-graduacdo na area, o que levou muitos profissionais, apenas com
magistério ou ensino médio, as salas de aula de faculdades e universidades em todo Brasil.
Entende-se, portanto, que a base do trabalho pedagdgico é a docéncia.

Quase dez anos depois de vigéncia da Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo
Nacional (n° 9.394/96), o Governo do Estado de Santa Catarina, aprovou, em marco de 2005, a
Lei Complementar n® 288, que modificou cargos previstos na Lei n® 1.139/92, e transformou
3.500 (trés mil e quinhentos) cargos de professor em cargos de assistente técnico-pedagdgico,
a fim de que esses profissionais auxiliassem nas atividades pedagogicas, dentro das instituicdes
de ensino.

Com a Lei Complementar n° 288/05, os ATPs comecaram a atuar diretamente nas
secretarias das escolas, tendo suas atribui¢cdes ampliadas, passando de 08 (0ito), na Lei anterior,
para 20 (vinte) fungBes com a nova Lei, dentre elas: participar, juntamente com o gestor e com
a comunidade escolar em geral, na construcdo do projeto politico-pedagdgico; organizar e
auxiliar a distribuicdo dos recursos humanos, fisicos e materiais disponiveis nas instituicdes
escolares; participar do planejamento curricular e organizando, divulgando e fazendo cumprir
o calendario escolar; auxiliar na coleta de informacdes e dados da escola; organizar e contribuir
para a criagdo de associacgOes escolares; comprometer-se com as reais necessidades da escola;
participar das reunides pedagdgicas e dos conselhos de classe e organizar formagfes ou grupos
de estudo; oportunizar espacos para a criacdo de projetos dentro da escola; cuidar e administrar

os laboratorios e a biblioteca; auxiliar os professores no uso das tecnologias e materiais em
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geral; bem como executar outras atividades de acordo com a necessidade. (SANTA
CATARINA, 2005)

Ainda, nesse mesmo ano (2005), foi lancado, pelo Governo de Santa Catarina, 0
primeiro Concurso Publico (Edital SED n° 12/2005) com vagas para o cargo de ATP. Para
preencher a vaga, o profissional deveria fazer uma prova objetiva, sobre conhecimentos
especificos do cargo e ser aprovado, bem como possuir diploma ou historico escolar de curso
superior em licenciatura plena na area de educacdo, conforme exigia a Lei Complementar n°
288/05.

Mais adiante, em 28 de dezembro de em 2015, é promulgada a Lei Complementar
n® 668, que altera o quadro de pessoal efetivo do Magistério Publico Estadual, instituido
anteriormente pela Lei Complementar 1.139/92. O quadro do magistério passa a ser composto,

conforme o Art. 2° da referida Lei (n° 668/15), pelos seguintes cargos:

| — Grupo Ocupacional de Docéncia: Professor;

Il — Grupo Ocupacional de Apoio Técnico: a) Assistente Técnico-Pedagogico; e

b) Especialista em Assuntos Educacionais;

Il — Grupo Ocupacional de Apoio Administrativo: Assistente de

Educagdo; e

IV — Grupo Ocupacional de Gestdo: Consultor Educacional. (SANTA CATARINA,
2015)

Com a nova Lei (n° 668/2015), para assumir o cargo de ATP tornou obrigatério a
formagdo em curso de Pedagogia. Contudo, as atribuicdes para o cargo foram mantidas
conforme a Lei (n° 288/05) anterior, sem nenhuma alteracao.

O sistema de ensino brasileiro passou por varias transformacdes ao longo desses
anos, e com ele os profissionais da educacdo também precisaram ir se adaptando e se
renovando, de acordo com as Leis e as exigéncias de cada profissao. Alguns cargos foram sendo
substituidos e outros ganharam vida, como foi possivel observar nessa breve trajetoria sobre o
ATP, que inicia sua historia como supervisor escolar até assumir o seu lugar nas Escolas
Estaduais do pais. Mesmo com tantos contratempos e situacdes adversas, esses profissionais
estdo construindo a sua identidade, que vai além da participacdo na administracdo de

documentos e sistematizacdo de dados, buscando uma relagdo direta com o professor e com o
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aluno, por meio de formacdes e estudos, dando assisténcia diéria e contribuindo para que o
trabalho pedagdgico seja, de fato, exercido no seu dia a dia.

A escola, como um sistema social, se comp&e de um conjunto de fun¢es, todas elas
mais ou menos inter-relacionadas e todas elas interinfluentes, de sorte que a maneira
como sdo conduzidas as a¢cBes em uma determinada area, afetam, de alguma forma,
as acoes de outra area. (LUCK, 1997, p. 7-8)

E possivel, assim, perceber a importancia do ATP na dinamica atual das Escolas
Estaduais, visto que ele exerce grande influéncia sobre a principal atividade escolar: o ensino-
aprendizagem do aluno, ja que sua principal funcdo é estabelecer a relacdo entre o professor e
o aluno e, consequentemente, também, entre a escola e a comunidade, por meio de acdes
desenvolvidas com base em reflexdes sobre o processo pedagdgico e vivéncias do cotidiano,
assistindo os professores e contribuindo para o seu trabalho em sala de aula. E fundamental,
porém, que o ATP acompanhe a evolugdo e se adeque ao novo perfil das instituicbes

educacionais, que estdo mais dinamicas e desafiadoras a cada dia.

3 O PPP COMO INSTRUMENTO DE GESTAO DO ASSISTENTE TECNICO-
PEDAGOGICO

Instituido na Constituicdo de 1988, o projeto politico-pedagogico (PPP) surgiu da
necessidade de organizar e orientar as escolas & nova realidade, durante a década de 1980.
Porém, somente em 1996, com a promulgacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo
Nacional (LDB 9394/96), que estabeleceu, conforme os Artigos 12, 13 e 14, a obrigatoriedade
de uma proposta pedagdgica para as escolas de educacdo basica, o PPP tornou-se documento
obrigatorio para todas as instituicdes de ensino, publicas ou privadas, do pais.

Por ser um projeto, o PPP apresenta propostas que devem ser integras, mas, ao
mesmo tempo, flexiveis, isto é, que podem ser modificadas e adaptadas conforme as
necessidades, por isso deve ser constantemente revisado. E politico por ter compromisso com
a formacédo de pessoas e sua relagdo com o meio onde vivem; e pedagogico por determinar

acOes educativas que possibilitardo a efetivacdo do compromisso e da intencionalidade da
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escola, por meio do ensino-aprendizagem. Segundo as Diretrizes Curriculares Nacionais da

Educacdo Bésica, 0 PPP é mais do que um documento.

E um dos meios de viabilizar a escola democratica e autdnoma para todos, com
qualidade social. Autonomia pressupde liberdade e capacidade de decidir a partir de
regras relacionais. O exercicio da autonomia administrativa e pedagdgica da escola
pode ser traduzido como a capacidade de governar a si mesmo, por meio de normas
préprias. (BRASIL, 2013, p. 47)

No PPP devem ser definidos os objetivos, as acdes, os valores, a metodologia de
ensino, as estratégias de avaliacdo, o perfil do aluno que se quer formar, enfim, toda a proposta
pedagogica necessaria para uma educacao de qualidade, bem como, para 0 bom andamento e a
consolidacdo da instituicdo. Veiga (2014, p. 11) afirma que o PPP é a “prépria organizagdo de
uma escola como um todo”, isto €, a pratica pedagdgica da instituicdo, desde a organizacao

geral da escola até a dindmica de uma sala de aula.

O projeto politico-pedagégico deve, pois, ser assumido pela comunidade educativa,
ao mesmo tempo, como sua forca indutora do processo participativo na instituicdo e
como um dos instrumentos de conciliagdo das diferencas, de busca da construcdo de
responsabilidade compartilhada por todos os membros integrantes da comunidade
escolar, sujeitos histéricos concretos, situados num cenario geopolitico preenchido
por situacOes cotidianas desafiantes. (BRASIL, 2013, p. 47)

Um dos itens fundamentais a gestdo democratica, o PPP deve ser elaborado de
forma coletiva, isto é, com a participacdo de todos: gestor, assistentes, funcionarios,
professores, pais, etc., para que esteja em conformidade com a rotina escolar e comtemplando
a diversidade e todos os seus aspectos, atendendo, assim, as necessidades da instituicdo e das

pessoas que fazem parte dela.

O projeto politico-pedagdgico, ao se constituir em processo democréatico de decisdes,
preocupa-se em instaurar uma forma de organizacdo do trabalho pedagdgico que
supere os conflitos, buscando eliminar as relagBes competitivas e autoritarias,
rompendo com a rotina do mando impessoal e racionalizado da burocracia que
permeia as relagdes no interior da escola, diminuindo os efeitos fragmentarios da
divisdo do trabalho que reforca as diferengas e hierarquiza os poderes de decisao.
(VEIGA, 2013, p. 13)
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Por ser o eixo norteador da prética educativa, o PPP é também o principal
instrumento de trabalho do ATP, e por isso é fundamental que o fortalecimento da equipe
escolar seja estimulado, favorecendo o desenvolvimento das atividades pedagdgicas,
contribuindo no seu processo de construcdo, a fim de que o documento se constitua
democraticamente, definindo com integridade a identidade da escola.

De acordo com Bussmann (2014, p. 39), “tdo essencial quanto construir um projeto
pedagdgico € cultiva-lo como fonte de inspira¢do criativa e critica”. Nesse sentido, o PPP
representa o principal ponto de partida para tudo que o ATP for realizar dentro da escola,
mediante 0s objetivos propostos pela instituicdo, ele organizard todas as suas acgdes
pedagogicas, como: elaborar o plano de acdo anual; orientar e organizar o planejamento de
ensino; coordenar formacgfes tanto iniciais como continuadas, atribuindo melhorias no
desempenho profissional; acompanhar o cumprimento do curriculo e do calendario escolar;
orientar a equipe no conselho de classe; propor intervencdes pedagdgicas; auxiliar e
acompanhar os professores quanto a selecéo de conteidos, entre outras, favorecendo as relaces

entre os individuos e assegurando uma educacao de qualidade para todos.
4 METODOLOGIAE APRESENSTAC}AO DOS DADOS

Para atender ao objetivo desta pesquisa, foram escolhidas trés Escolas Publicas
Estaduais de Santa Catarina, localizadas no municipio de Siderdpolis. O instrumento de coleta
de dados foi a entrevista semiestruturada, uma vez que a intensdo era buscar na fala dos sujeitos
as suas compreensdes sobre o papel formativo do ATP. Pretendeu-se, portanto, coletar dados
qualitativos que contribuissem para responder ao problema de estudo.

A leitura dos dados gerados a partir da entrevista proporcionou a construcao de trés
blocos de analise: 1) O perfil dos sujeitos pesquisados; 2) O cargo de ATP no Estado de Santa
Catarina; e 3) A coordenacao pedagdgica como atividade principal do ATP. E, para resguardar
as informac0es, 0s sujeitos que participaram da pesquisa foram identificados por diferentes
letras do alfabeto: EA, EB, EC e ED.
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4.1 Os sujeitos da pesquisa

Participaram desta pesquisa quatro assistentes técnico-pedagogicos, no periodo de
14 a 21 de agosto de 2017, todos do sexo feminino, com faixa etéria entre trinta e cinco e
cinguenta e cinco anos de idade, que responderam, oralmente, a onze perguntas, previamente,
elaboradas. Para melhor conhecimento dos sujeitos pesquisados foram elaborados os quadros
1, 2 e 3 abaixo, para visualizagédo das informacdes gerais sobre a formacao dos participantes, a

rotina de trabalho e, também, sobre o tempo de servico de cada um, como ATP.

Quadro 1 — Quanto a formac&o: graduacdo, especializacdo, mestrado e doutorado?

Sujeito Graduacéo Especializacdo

Pedagogia Coordenagdo Pedagdgica - Gestdo Escolar - Séries Iniciais e Educacdo
EA Inclusiva
EB Ciéncias Bioldgicas | Interdisciplinaridade

EC Pedagogia Séries Iniciais e Educacdo Infantil

ED Pedagogia Séries Iniciais e Educagdo Infantil

Fonte: Dados de pesquisa - 2017
Quadro 2 — Atua ou ja atuou em sala de aula?

Sujeito Atua em sala de aula Atou em sala de aula
EA X
EB X
EC X
ED X

Fonte: Dados de pesquisa - 2017

Quadro 3 — Carga Horéria de trabalho e tempo de atuacdo profissional como ATP.

Sujeito Total de horas semanais Tempo
EA 40 09 anos
EB 40 11 anos
EC 40 11 anos
ED 40 12 anos

Fonte: Dados de pesquisa — 2017
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Conforme Quadro 1, somente uma das profissionais entrevistadas ndo é formada
em Pedagogia, e nenhuma delas possui mestrado ou doutorado, porém todas tém especializagéo.
A especialidade que mais aparece entre elas é a formacgédo em Séries Iniciais e Educacéo Infantil;
e apenas uma das entrevistadas possui formacao em Coordenacdo Pedagogica e, também, em
Gestéo Escolar.

No Quadro 2, é possivel verificar quem ainda atua como docente em sala de aula,
além de exercer a funcdo de ATP. De acordo com as respostas das entrevistadas, todas ja
passaram pela sala de aula; porém trés delas ndo atuam mais como professoras; dessas trés que
ndo atuam mais em sala de aula, uma teve apenas uma pequena experiéncia, antes de entrar na
graduacdo, fazendo substituigdes de professores. E somente uma das entrevistadas ainda atua
como professora, na educacgéo infantil.

Ja, no Quadro 3, como pode ser visto, todas as entrevistadas possuem jornada de
trabalho com carga horaria de 40 horas semanais como ATP nas escolas em que atuam. Nesse
mesmo quadro, referente ao tempo de servico como ATP, uma das entrevistadas possui nove
anos de carreira; duas delas possuem onze anos; e uma das entrevistadas trabalha ha doze anos
como ATP na escola.

Com base nessas informacdes e observando o tempo de atuagéo das entrevistadas,
é possivel perceber que, mesmo ndo sendo exigida uma formacdo especifica para assumir o
cargo de ATP e que os cursos de Pedagogia, levando em consideracdo a formacéo inicial da
maioria delas, oferecem condi¢des para exercer essa atividade, somente uma das entrevistadas
buscou auxilio e aperfeicoamento do seu conhecimento, fazendo cursos de especializagédo em

Coordenacdo Pedagdgica e também em Gestdo Escolar.
4.2 O cargo de ATP no Estado de Santa Catarina

Apobs a identificacdo do publico alvo deste estudo, é possivel analisar suas respostas
com maior amplitude, considerando desde a escolha para realizar o Concurso Publico de ATP,
até as atividades que elas realizam atualmente nas escolas e como isso pode influenciar na

trajetéria dos ATPs nas Escolas Estaduais de Santa Catarina.
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Libaneo (2015, p. 187) afirma que a formagdo continuada é o “prolongamento da
formacado inicial visando o aperfeicoamento profissional tedrico e pratico no préprio contexto
de trabalho e ao desenvolvimento de uma cultura geral mais ampla, para além do exercicio
profissional”. Nesse sentido, tendo em vista a importancia de formacbes e cursos que
potencializem o conhecimento profissional, ao serem questionadas se haviam recebido alguma
formagéo, curso ou aperfeicoamento sobre o trabalho de ATP, ao assumirem o0 cargo nas
escolas, EA e EC responderam sim. EA declarou que “recebeu uma formagao, mas eu ndo acho
que ela chegou a atingir todas as necessidades da nossa fungéo”. EC afirmou que “nos primeiros
anos a gente tinha uma pessoa na GERED que cuidava dessa parte pedagdgica, fazia essa
formacdo continuada com ATPs”. Ainda segundo EC “ultimamente é que a gente t4& meio sem

curso de formagao”. J4 EB e ED responderam ndo. De acordo com EB,

[...] A gente veio para a escola e foi se adaptando as fungdes [...] conforme a realidade
e a necessidade da escola. Depois de, alguns anos, ndo lembro exato, é que eles
comecgaram a d& esses cursos, até pela necessidade, a gente cobrava muito do Estado,
porque [...] tu tinhas as tuas fun¢bes, mas nenhum treinamento, ndo é treinamento,
mesmo curso, para como tu esta trabalhando na escola. (EB)

ED disse que “apds o concurso, somente muito tempo depois, muitos anos depois,
a gente teve, mas até hoje uma s6”. Em seguida, elas foram perguntadas sobre a razdo que as
levaram a fazer o concurso para ATP, EA justificou dizendo “porque eu ia me mudar de

cidade”; EB relatou que

No ano anterior ao que fiz o concurso, eu tinha feito pra professor, como néo tinha
sido chamada ai apareceu essa oportunidade, eu fiz. Eu me enquadrava no que o Edital
pedia, tinha que ter nivel superior, eu sou formada em Ciéncias Biol6gicas. Eu nunca
atuei, como eu te falei, depois de formada em sala de aula. Ai apareceu essa
oportunidade, eu fiz, até pela necessidade de t& concursado. E ndo tinha aula pra mim,
ndo tinha conseguido aula, entdo eu resolvi fazer. (EB)

E EC declarou que ao ver o Edital

Resolvi fazer porque tava dentro da minha formagdo, no caso, na minha formacéo
com Pedagogia nas Séries Iniciais, entdo eu resolvi fazer, porque eu sempre fiz,
anteriormente, os do professor, outros eu nem fiquei sabendo ai eu nem fiz, mas foi
esse que me levou a ta no cargo hoje. (EC)
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Ja ED disse que “quando eu estudava sempre admirei o trabalho de orientadoras e
supervisoras com quem eu convivi como aluna, e foi por essa razdo que eu escolhi o0 ATP, até
porque no concurso que eu fiz ndo tinha essas opgoes”.

Segundo Libaneo a identidade profissional tem a ver com os saberes e as
competéncias que demandam cada profissdo, sendo saberes “os conhecimentos teoéricos e
praticos requeridos para o exercicio profissional” e competéncias “as qualidades, capacidades,
habilidades e atitudes relacionadas a esses conhecimentos tedricos e praticos e que permitem a
um profissional exercer adequadamente sua profissao”. (2015, p. 74)

Finalizando esse bloco, as entrevistadas tiveram que responder sobre as principais
atividades que desenvolviam no seu trabalho, e EC disse fazer inimeras coisas “dentre elas,
atendimento aos alunos, atendimento aos professores, a gente cuida de toda parte pedagogica
da escola, eu preencho bolsa presenca na escola”. Ja EA, EB e ED responderam,

respectivamente,

Eu presto assessoria para os professores, ajudo no planejamento, plano de aula.
Quando eles tém dificuldade com os alunos, quando os alunos tém dificuldade de
aprendizagem. Quando os alunos tém algum problema pessoal eu chamo eles para
conversar, a gente tenta ajuda, quando os pais vém na escola, eles conversam comigo
também”. (EA)

A gente trabalha/faz parte administrativa, ajuda/auxilia também na secretaria, faz a
parte de apoio ao professor, parte pedagdgica, a parte com aluno. [...] Biblioteca, tudo,
no geral, numa escola, a gente acaba assumindo também. Até, as vezes, a gente tem
que t& meio que administrando também/ajudando aqui o diretor, a secretéria. (EB)
Apds o conselho de classe, a gente chama os alunos com as menores notas, sem média,
conversa, chama os pais. Cuida também do conselho de classe, prepara o conselho, as
reunides pedagdgicas, a gente participa de formacles, pequenas formagdes na
GERED. Temos que ter também sempre em mente a legislagdo atual, por exemplo,
hoje, n6s temos uma nova portaria da avaliagéo. (ED)

Ao analisar as respostas das profissionais entrevistadas, € possivel observar uma
divisdo nas falas das profissionais com relacdo as formacdes e aos cursos de aperfeicoamento,
considerando que duas delas responderam sim e duas ndo. Essa contradi¢cdo também acontece
quando elas falam sobre o periodo em que essas formagdes aconteceram. Essa distingdo pode
ser justificada, talvez, pelo periodo em que elas assumiram o cargo nas escolas, visto nem todas

tém o mesmo tempo de servico, significando que assumiram o cargo em épocas diferentes.
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Porém, uma coisa é clara na fala das quatro, certa insatisfacdo com relacdo a
qualidade dos cursos de aperfeicoamento e formacdes e também a precariedade com que esses
cursos acontecem, nao sendo algo continuo ou bem planejado. Para Libaneo (2015, p. 187), a
formagdo continuada “é condi¢do para a aprendizagem permanente e para o desenvolvimento
pessoal, cultural e profissional de professores e especialistas”. Afirmando assim, a importancia
das formacdes e dos cursos de aperfeicoamento para ampliar o conhecimento pessoal e
melhorar o desempenho profissional.

Levando em consideracdo o que Libaneo (2015) descreve acima sobre saberes e
competéncias, e analisando as declaragcdes das entrevistadas, com relacdo a razdo que as
levaram a fazer o concurso para ATP, percebe-se que trés delas (EA, EB, EC) viram no
concurso publico uma oportunidade de carreira, que nao estava planejada, mas que poderia dar-
Ihes mais do que a satisfacdo profissional, uma garantia de estabilidade profissional, o que é
muito comum de acontecer, ndo s6 no campo da educacdo, mas também em diferentes
profissoes.

Quanto as principais atividades que elas realizam diariamente na escola, o trabalho
pedagdgico, principalmente, atendimento aos alunos e professores, apareceu no relato das
quatro entrevistadas. Porém, é possivel perceber também, especialmente, nas falas de EC e EB,
que elas acabam se ocupando, ainda hoje, de muitas atividades que ndo sdo pertinentes a sua
funcdo como ATP, muitas vezes, porque as atribuicbes do cargo de ATP ainda sejam
confundidas ou porque ndo respeitadas por determinadas instituicbes, implicando no mau

funcionamento e baixo rendimento dos profissionais da area.
4.3 A coordenacao pedagogica como atividade principal do ATP

Nessa secdo pretende-se discutir a coordenacdo pedagogica como atividade
principal do ATP. Entende-se por coordenacdo pedagdgica o conjunto de atividades como
planejar, elaborar, coordenar, gerir, acompanhar, participar, organizar, orientar, integrar e
avaliar o trabalho de diversas pessoas dentro da escola. Libaneo afirma que a coordenacao

pedagdgica:
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tem como principal atribuicdo a assisténcia pedagégico-didatica aos professores, para
se chegar a uma situacdo ideal de qualidade de ensino (considerando o ideal e o
possivel), auxiliando-os a conceber, construir e administrar situacBes de
aprendizagem adequadas as necessidades educacionais dos alunos. (LIBANEO, 2015,
p. 180)

Assim, ao serem questionadas sobre qual seria a principal funcdo do ATP, EAe EB

relataram, na devida ordem,

Nos temos vinte e uma fungdes, que foram estabelecidas pelo nosso concurso que na,
verdade, é participar, organizar, mas quando a gente chegou na escola, tudo acabou
sendo pra nds, nossa fungdo, responsabilidade nossa. A nossa fungdo seria mais
pedagogica, mas, na verdade, a gente acaba fazendo tudo! [...] Falta um professor, a
gente acaba sendo chamado, o professor ta cum problema precisa sair mais cedo, a
gente acaba sendo chamado. Na verdade, eu, hoje, ndo tenho uma fun¢do especifica,
eu faco tudo, eu ajudo na parte administrativa, eu ajudo o diretor, enfim, a gente é
chamado o dia todo. (EA)

O ATP d& um apoio técnico para o professor, apoio pedagodgico. [...]
Ajudando/auxiliando os alunos [...] que o professor identifica que tem algum
problema, alguma necessidade de ajuda, a gente t& sempre encaminhando pra
psicélogo, fonoaudidlogo. A gente faz também bastante trabalho de leitura com os
alunos, auxiliando os professores. Até mesmo, auxiliando o professor quando tem
alguma dificuldade, ele sempre vem conversar com a gente, a gente t4 sempre
conversando diretamente com eles em sala, vendo as necessidades do professor e
auxiliando quando necessario. E, parte da secretaria, a parte administrativa também
cabe ao ATP, tem a parte de documentacéo também. (EB)

Ja EC respondeu que a principal funcdo do ATP é “a coordenacdo pedagogica

mesmo, tudo que envolve o pedagogico da escola”. ED disse que a principal fungéo é:

Participar de todo contexto da escola. E estar presente em todas as situacdes, e ajudar
a diregdo a desenvolver um bom trabalho. Por exemplo, nas reunides pedagdgicas, na
semana pedagogica a gente organiza todo o material pra voltar pra GERED, na
verdade, o ATP, pelo menos eu aqui na escola, estou mais ligada ao pedagdgico da
escola do que ao administrativo. (ED)

Conforme a Lei Complementar 288/05 a participacdo na realizacdo e organizagéo
do PPP é uma das atribuicdes do ATP e, tendo em vista também, a importancia do PPP para o

funcionamento e identidade de uma escola, pois o PPP

vai além de um simples agrupamento de planos de ensino e de atividades diversas. O
projeto ndo é algo que é construido e em seguida arquivado ou encaminhado as
autoridades educacionais como prova do cumprimento de tarefas burocraticas. Ele é
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construido e vivenciado em todos os momentos, por todos os envolvidos com o
processo educativo da escola. (VEIGA, 2014, p. 12)

Assim, quis-se saber como acontecia a participacdo das entrevistadas no
planejamento do PPP de suas respectivas escolas. EA falou

Na verdade, o PPP da escola sou eu que organizo, é responsabilidade do ATP. Entéo,
[...] na semana pedagdgica a gente sempre faz a reviséo, a gente atualiza, esse trabalho
eu coordeno com os professores. E, no decorrer do ano, a gente vai fazendo mudancas,
quando vai surgindo alguma mudanca necessaria, é sempre eu que faco. (EA)

EB respondeu “A nossa parte ¢ fundamental, a gente que coordena. [...] no comego
do ano, a gente se reiine com os professores, a equipe diretiva, e a gente conversa, discute, e ta
todo ano aperfeicoando o PPP. Quando necessario, fazendo as mudangas que necessita”. Ja EC
disse “O PPP, [...] a gente sempre faz grupos de estudos sempre na semana pedagodgica de
fevereiro, de julho. Entdo, na verdade, é a participacdo € de todos, € no grupo todo da escola,

com toda comunidade escolar”. Enquanto ED relatou que

O PPP, a gente lida diretamente com toda comunidade escolar, o assistente técnico
pedagdgico junto com a direcdo. Como uma equipe gestora, a gente faz as reunides,
principalmente no inicio do ano, a gente revé o PPP e acrescenta aquilo que a
comunidade escolar, na assembleia de pais decidiu, e ai a gente faz as mudancas
necessarias no PPP. (ED)

Dando continuidade, questionou-se como os professores percebiam o trabalho delas
no dia a dia da escola, EA respondeu “Olha, 0 que eu percebo dos professores é que 0s
professores ndo valorizam o ATP dentro da escola, eles ndo veem a funcdo da gente como
importante, eles ndo dao importancia para a gente, nao”. EB e EC disseram, nessa ordem,

Como eles percebem? Ah eu acredito que, assim, como um auxilio para eles, como
um meio campo, pra resolver todas as situaces que eles tém dificuldade em sala de
aula. Eles vém até a gente, conversam, pedem informacgfes ou pede ajuda, a gente ta
sempre ali auxiliando; é um meio campo ali pra auxiliar o professor. (EB)

Isso é meio dificil de responder, porque, eu penso assim, acho que é tranquilo, nao sei
se tem alguma reclamagcéo, alguma coisa que, as vezes, a gente ndo sabe, mas eu penso
que é bem tranquilo. A gente se da muito bem, ndo posso dizer o que eles pensam de
mim, porque, na verdade, [...] ndo vejo eles comentando diretamente, mas penso que
ta tudo certo. (EC)
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Na visdo de ED “Diretamente, os professores, diretamente ligado com os alunos, e
a participagdo em Olimpiadas, as provas, a provinha Brasil, a prova do Ana, e também
auxiliando eles no que é necessario para a aula deles”. Para Libaneo, ao pensar na escola como

uma organizacao, no seu sentido mais amplo, ou seja, como

unidade social que reine pessoas que interagem entre si e que opera por meio de
estruturas e processos organizativos préprios, a fim de alcancar os objetivos da
instituicdo. [...] As escolas sdo, portanto, organizacfes, e nela sobressai a interagcdo
entre as pessoas, para a promogao da formag&o humana. (LIBANEO, 2015, p.87)

Para finalizar, foi perguntado as entrevistadas como elas faziam a orientagdo
pedagogica dos professores na escola. Segundo EA, “A gente tem reunido pedagogica, eles me

procuram conforme a necessidade deles”. J& EB contou que

Tem os cursos que a gente faz né, nds sé coordenamos, a GERED encaminha os cursos
pra web conferéncia; os cursos, material pra ser estudado e a gente organiza os grupos
de estudo [...] sempre no comeco do ano, em fevereiro, e ali no meio do ano, em julho,
nos temos sempre treinamento. E durante o ano letivo, a gente para alguns dias, umas
duas vezes por semestre, a gente para pra ta estudando os assuntos principais. Esse
ano a gente discutiu bastante a avaliacdo, por causa da mudanca da avaliacdo que teve.
Entdo a gente ta sempre estudando junto, coordenando os estudos com os professores.
(EB)

Como resposta, EC relatou que “A orienta¢do também acontece, claro, no dia a dia,
nas ddvidas, mas mais € quando tem 0s encontros, as nossas reunides pedagogicas, a gente tem
todo bimestre, no conselho de classe, entdo é mais essa questdo”. E ED respondeu “Eu ajudo
os professores quando eles precisam de uma pesquisa de um certo conteudo, que eles ndo tém
tempo, a gente faz junto com eles. Aplicacao de alguns trabalhos, a gente ajuda; com o professor
é diretamente”.

E possivel perceber nas respostas dadas pelas quatro entrevistadas, que apesar de
exercerem diversas funcdes no cotidiano da escola, e que, muitas vezes, estas fogem ao que
estd estabelecido na Lei Complementar 288/05, as entrevistadas tém consciéncia de que a
principal funcdo do ATP é a coordenacdo pedagdgica, isto é, o trabalho feito diretamente com
professores e alunos, a fim de ampliar e melhorar o conhecimento gerado no processo de ensino-

aprendizado.
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Com relagdo a participacdo no PPP, ¢é perceptivel que as entrevistadas participam e
organizam junto a equipe escolar, o PPP da escola, e que isso acontece principalmente no inicio
do ano, na volta as aulas, ou caso surja algo importante, no decorrer do ano, é acrescentado ao
documento também. Para Veiga, é preciso que o PPP de uma escola seja entendido como

reflexdo diaria e para isso

precisa de um tempo razoavel de reflexdo e agdo. Para se ter um minimo necessario a
consolidacdo de sua proposta. A construgdo do projeto politico-pedagdgico requer
continuidade das ac@es, descentralizacdo do processo de tomada de decisdes e
instalacdo de um processo coletivo de avaliagdo de cunho emancipatorio. (VEIGA,
2014, p. 33),

E apesar da importancia de que toda comunidade escolar participe desse processo,
ndo s professores e direcdo, essa participacdo da comunidade em geral ficou mais clara nos
relatos de EC e ED. Tendo em vista a importancia de se construir relagdes dentro do ambiente
de trabalho, que contribuam para o bom andamento das atividades a serem realizadas no dia a
dia da escola, e com base no que foi respondido pelas entrevistadas, verificou-se que EA sente
que seu trabalho é ndo é muito valorizado pelos professores, 0 que pode gerar certo
descontentamento e acabar atrapalhando ou prejudicando o desenvolvimento das atividades na
intuicdo. Ja, as demais entrevistadas, demonstraram, em seus relatos, que os professores
percebem o trabalho delas de forma positiva, por meio de auxilio e conversas que possam
auxilia-los em alguma situacéo ou relacionado ao trabalho feito com os alunos.

Dentre as atividades realizadas pelos ATPs, a orientacdo pedagdgica € uma das
atividades de maior importancia, e mesmo que acontega varios momentos significativos, no
sentido de orientar o professores, na rotina diaria, organizar momentos especificos e dispor
tempo para orientar e instruir praticas aos professores é fundamental, principalmente, no que
diz respeito ao planejamento das aulas e respeito as normas da escola, a fim de que todos

cumpram com o objetivo estabelecido na proposta curricular da unidade de ensino.

5 CONSIDERACOES FINAIS
A pesquisa realizada mostrou que, por ser um cargo relativamente novo, criado

incialmente para atuar nas Secretarias de Educacdo, e somente com a promulgacdo da Lei

Saberes Pedagogicos, Criciuma, v. 2, n°2, julho/dezembro 2018.— Curso de Pedagogia— UNESC

271

SABERES PEDAGOGICOS

Revista do Curso de Graduacto de Pedagogia - Unesc
ISSN 2526-4559

eduncsc



& =
i awhe Autgehn

UnNesC v i

Complementar n® 288, em 2005, j& revogada pela Lei Complementar 668/15, que os ATPs
comecaram a atuar diretamente nas Escolas Publicas Estaduais do Estado de Santa Catarina, 0
cargo de ATP ainda gera muitas duvidas em relacédo as suas fungdes, na escola, principalmente,
pela falta de orientacéo especifica, por meio de cursos e formacgoes destinadas aos profissionais
da area, pelas Secretarias de Educacdo, e também pela abrangéncia nas atribuigdes descritas na
referida Lei, possibilitando muitas interpretacoes.

Foi possivel perceber tambem, que mesmo havendo certa insatisfacdo com relacéo
as formacdes e aos cursos de aperfeicoamento, que conforme os relatos foram poucos durante
esses doze anos, e por mais que o curso de Pedagogia, formagédo da maioria das entrevistadas,
ofereca uma base para o cumprimento do cargo, poucas buscaram aprimorar 0 seu 0
conhecimento na area, por meio de cursos de especializa¢do, mestrado ou doutorado, sendo que
todas possuem cargos efetivos nas instituicdes em que atuam.

Com relacéo as atividades, as entrevistadas afirmam que acompanham o professor
e 0 aluno no desenvolvimento de suas atividades realizadas na escola. Destacam que esse
acompanhamento se estende na participacdo em reunides pedagdgicas, normalmente no inicio
e no meio do ano, no conselho de classe, na organizacdo e na construcdo do PPP, além de
atividades administrativas e outras fungbes que possam surgir no cotidiano de trabalho.
Entretanto, fica a impressdo de que essas atividades ndo se constituem a partir de um
planejamento produzido pelos profissionais. Fica o desafio dos gestores publicos pensarem em
uma formacdo continuada de caminhe na direcdo de superar o trabalho fragmentado e

descontinuado.
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