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RESUMO: Em razdo do relevante papel que as Instituicbes de Educacdo Superior
desempenham em uma sociedade, principalmente formando profissionalmente seus
cidadaos, € necessario que estas organizacdes se capacitem para responder com maior
agilidade as demandas, deixando para tras paradigmas conservadores e ultrapassados e
dando lugar a novos paradigmas que facam com que os professores ndo so realizem o
processo de transmitir o conhecimento, mas que sejam capazes de criar ou aprofundar o
proprio conhecimento em suas areas. Partindo da hipotese de que é possivel implantar
mudancas na pratica pedagogica da educacdo superior, o objetivo geral do presente artigo
é discorrer sobre a questdo dos paradigmas conservador e emergente nessa area da
educacdo e refletir acerca das mudancas necessarias na pratica pedagodgica. Para alcancar
0 objetivo mencionado utilizou-se a pesquisa bibliografica, apoiada em livros, revistas e
artigos especializados.Como conclusédo destaca-se que as IES estdo sendo desafiadas pela
sociedade, que exige uma nova instituicdo que produza e dissemine o conhecimento,
equipando os alunos com ferramentas para que construam uma sociedade mais justa e
solidaria. Nesse sentido, procurar novos paradigmas que resgatem a educacao superior do
comportamento conformista vigente é essencial.

PALAVRAS-CHAVE: educagdo superior, paradigma  newtoniano-cartesiano,
paradigmaconservador, pensamento sistémico, paradigma emergente.

ABSTRACT: Due to the significant role that institutions of higher education play in a
society, especially professionally forming its citizens, it is necessary to enable these
organizations to respond faster to the demands, leaving behind conservative and outdated
paradigms and giving rise to new paradigms. The teachers should be able create or deepen
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their own knowledge in your areas and transmit them. Assuming that if can deploy
changes in pedagogical practices of higher education, the general aim of this article is to
discuss the question of conservative and emerging paradigms in the area of education and
think about the necessary changes in pedagogical practice. To achieve the mentioned
objective we used the literature based on books, magazines and articles. In conclusion
stands out that IES are being challenged by societal demands for a new institution that
produces and disseminates knowledge, equipping students with tools to build a more just
and caring society. So is essential search new paradigms to rescue the education of current
conformist behavior.

KEY-WORDS: Higher education, Cartesian-Newtonian paradigm, paradigm
conservative, systemic thinking, the emerging paradigm.

1 INTRODUCAO

A educacdo superior vem sendo objeto de debate e de profundas reformulagtes
no Brasil e no mundo, discutindo “as modificagdes que se operam nas relacdes entre a
sociedade e o Estado, as inovag@es na base técnica do trabalho, a necessidade de expanséo
acelerada da educagao superior e a crescente exclusao social” (COUTINHO, 2003, p. 1).
Neste contexto, a visdo que as Instituicdes de Educacédo Superior (IES) tém tentado passar
para a sociedade vem se alterando constantemente.

Nos ultimos anos do Brasil as IES tém enfrentado problemas desafiadores,
num contexto marcado por mudancas como a acirrada competicdo, a baixa capacidade de
resposta as demandas internas e externas, a busca pela exceléncia da qualidade, a escassez
de recursos, a necessidade de maior produtividade e rentabilidade académica, a presenca
das novas tecnologias educacionais e a avaliacdo académica e institucional. E em razdo do
relevante papel que as IES desempenham em uma sociedade, principalmente formando
profisisonalmente os cidaddos, é necessario que estas organizagdes se capacitem para
responder com maior agilidade as demandas, deixando para tras paradigmas
conservadores e ultrapassados e dando lugar a novos paradigmas que fagam com que 0sS
professores ndo sé realizem o processo de transmitir o conhecimento, mas que sejam
capazes de criar ou aprofundar o proprio conhecimento em suas areas.

Partindo da hipotese que é possivel implantar mudancas na pratica pedagogica
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da educacdo superior, 0 objetivo geral do presente artigo € discorrer sobre a questdo dos
paradigmas conservador e emergente nessa area da educacdo e refletir acerca das
mudancas necessdrias na pratica pedagogica, retomando o contexto histérico do
paradigma conservador como fonte de busca de processos educativos, na tentativa de
superar 0 pensamento newtoniano-cartesiano e ultrapassar a fragmentacdo do
conhecimento em busca de uma transformacéo social da realidade. As continuas mudancas
sociais e culturais exigem mudancgas no processo educacional, principalmente no que diz
respeito & pratica docente. E necessario que o professor universitario esteja aberto a essas
mudancas; esse € o desafio. Para alcancar o objetivo mencionado utilizou-se a pesquisa
bibliografica, apoiada em livros, revistas e artigos especializados.

Como conclusdo destaca-se que as IES estdo sendo desafiadas pela sociedade —
que exige uma nova instituicdo que produza e dissemine o conhecimento, e mais
especificamente o conhecimento especializado, equipando os estudantes com ferramentas
para que realizem, contribuam e “sejam empregaveis” (DRUCKER, 1999, p. 154) — e pelo
Estado — que por meio da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, exige das IES
uma orientacdo voltada para “maior autonomia, descentralizacdo e flexibilidade”
(MEYER JR, 2003, p. 175). Nesse sentido, procurar novos paradigmas que resgatem a
educacdo superior de um “comportamento conformista em relacdo a um status quo
vigente” (MEYER JR, 2003, p. 175) ¢ essencial.

2 O QUE E PARADIGMA

Paradigma € uma palavra de origem grega (paradeigma) e significa “modelo,
representagio de um padrio a ser seguido”. E um pressuposto filoséfico, uma teoria, um
conhecimento que origina um estudo posterior; é uma referéncia inicial, como base de
modelo para estudos e pesquisas (CHITTONI, 2009). Segundo o mencionado autor,
usualmente o termo “paradigma” tem sido usado para designar um pensamento fechado,
imutavel, inflexivel. Por exemplo, se alguém afirma que uma pessoa, um grupo ou uma

comunidade tem dificuldades em “renovar suas crencas”, estd afirmando que existe uma
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dificuldade em rever um paradigma.

O fisico Thomas Kuhn estudou os movimentos transformadores da ciéncia e
publicou, em 1962, A estrutura das revolugdes cientificas, onde tratou com profundidade
como surge um paradigma. No entendimento de Kuhn sdo até comuns 0s momentos em
que uma teoria muito bem embasada é completamente abandonada em detrimento de
outra. Do mesmo modo, existem teorias que ao longo do tempo vao se modificando tanto
que se tornam totalmente diferentes do que eram originalmente. Sdo 0s movimentos
transformadores da ciéncia, mais conhecidos como paradigmas.

Para Kuhn (apud SANTOS, 2008, p. 1), paradigma ¢ “um modelo de mundo
que compreende o conjunto de teorias que buscam explicar os fendmenos estudados™; ¢
“a constelacdo de crengas, valores e técnicas partilhadas pelos membros de uma
comunidade cientifica. E aquilo que os membros de uma comunidade partilham e,
inversamente, uma comunidade consiste em homens que partilham um paradigma”
(KUHN, 1991, p. 225). E um esquema de interpretacdo basico, que compreende supostos
tedricos gerais, leis e técnicas que uma comunidade cientifica adota; é uma realidade

aceita que inclui leis, teorias, aplicagfes e instrumentacoes.

O que um paradigma faz é estabelecer algumas questdes sobre o mundo fisico
que sdo entdo investigadas na tentativa de se encontrar respostas. No entanto,
um paradigma parece nunca conseguir responder todas as questdes que propde.
A ciéncia ndo é um empreendimento de respostas. Quanto mais sabemos sobre
determinado fenémeno, mais questfes surgem. Isso ndo é exatamente um
problema, ao menos ndo inicialmente. Esse processo investigativo é o que Kuhn
chamou de ‘ciéncia normal’, ou seja, o periodo aonde determinados paradigmas
sdo aceitos e investigados (SANTOS, 2008, p. 1).

Porém, quando se tem um grande nimero de questbes que ndo podem ser
resolvidas dentro do paradigma vigente ele acaba atingindo niveis criticos e entrando em
um periodo conhecido por "crise". E nesse periodo que novos paradigmas tentam
responder de maneira mais eficiente as questdes que o paradigma aceito ndao consegue
responder. O periodo de crise é marcado pela divisdo da comunidade cientifica entre o
paradigma aceito e 0 paradigma em ascensdo. Eventualmente, o paradigma em ascensao

ganha a preferéncia e substitui o antigo — da-se a "revolugdo cientifica™ proposta por
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Kuhn. Claro que esse € um processo lento, que se estende por um longo periodo de tempo
e gera inumeras discussoes.

Todas as areas da ciéncia tém seus paradigmas. O primeiro que norteou a area
da educacdo foi o paradigma conservador, que tem seu fundamento no paradigma
newtoniano-cartesiano. O paradigma que se contrapde a ele é o emergente, fundamentado

no pensamento sistémico.

3 PARADIGMA NEWTONIANO-CARTESIANO E PENSAMENTO SISTEMICO

O paradigma newtoniano-cartesiano (também conhecido apenas como
paradigma cartesiano) nasceu na ldade Moderna, a partir das idéias de Galileu Galilei, e

fundamentou os ditames da ciéncia durante séculos.

O paradigma cartesiano teve sua origem histérica em Galileu Galilei, que
introduziu a descricdo matematica da natureza reconhecendo a relevancia das
propriedades quantificAveis da matéria (forma, tamanho, ndmero, posi¢do e
quantidade do movimento). Contaminado por esses estudos, Descartes (1596-
1650) prop6s 0 ‘Discurso do Método’ com os seguintes pressupostos: jamais
acolher alguma coisa como verdade sem evidéncia concreta; dividir cada um
dos conceitos em tantas parcelas quanto possivel para resolvé-las; partir da
ordem dos conceitos mais simples para os mais complexos para conduzir
degrau a degrau o conhecimento; e buscar em toda parte enumeracfes tdo
completas e revisdes tdo gerais, que provocasse a certeza de nada omitir
(BEHRENS, 2005, p. 18).

O paradigma cartesiano substituiu os pensamentos aristotélico e cristdo, que
ditavam as regras da ciéncia medieval, como afirma Capra (1996, p. 34):

Nos séculos XVI e XVII, a visdo de mundo medieval, baseada na filosofia
aristotélica e na teologia cristd, mudou radicalmente. A no¢do de um universo
orgénico, vivo e espiritual foi substituida pela no¢cdo do mundo como uma
maquina, e a maquina do mundo tornou-se a metafora dominante da era
moderna. Essa mudanca radical foi realizada pelas novas descobertas em fisica,
astronomia e matematica, conhecidas como Revolugédo Cientifica, e associadas
aos nomes de Copérnico, Galileu, Descartes, Bacon e Newton.

Porém, o pensamento newtoniano-cartesiano ndo conseguiu éxito em todas as

esferas da ciéncia. Por exemplo, na biologia
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0 maior sucesso do modelo mecanicista de Descartes foi a sua aplicacdo na
circulacdo sanguinea, por Willian Harvey. Inspirados pelo sucesso de Harvey,
os fisiologistas de sua época tentaram aplicar o modelo mecanicista para
descrever outras fungdes somaticas, tais como a digestdo e 0 metabolismo. No
entanto, essas tentativas foram desanimadores malogros, pois os fendmenos que
os fisiologistas tentaram explicar envolviam processos quimicos que eram
desconhecidos na época e ndo podiam ser descritos em termos mecanicos
(CAPRA, 1996, p. 35).

Mas, mesmo com o desenvolvimento da quimica, ressaltando as descobertas de
Antoine Lavoisier (considerado o criador da quimica moderna), a esséncia da idéia
cartesiana sobreviveu. Por exemplo, os animais eram (e sdo) encarados como maquinas,
apesar de o funcionamento de seus organismos ser muito mais complicado do que
mecanismos da relojoaria, pois envolve complexos processos quimicos.

Embora o pensamento cartesiano fosse hegemdnico em sua época, a partir do
final do século XVIII recebeu a primeira forte oposicdo com o movimento romantico, fato
que pode ser claramente percebido nas palavras do poeta William Blanke (um dos
exponenciais do romantismo inglés e critico inveterado das idéias de Newton), como
resume em um de seus versos: “Possa Deus nos proteger da visdo Unica e do sono de
Newton.

Os pensadores romanticos alemdes resgataram o0 pensamento aristotélico,
visivel nas obras de Goethe e Immanuel Kant. Mas, apesar desta oposi¢do, 0 pensamento
newtoniano-cartesiano fica mais forte na segunda metade do século XIX com o
aperfeicoamento do microscépio, que leva a biologia a grandes avancos e descobertas.

Somente no século XX a ciéncia percebeu, por meio das reflexdes da biologia
organismica e principalmente com as descobertas da fisica quantica, o desgaste do
mecanicismo proposto pelo modelo newtoniano-cartesiano. Como afirma Capra (1996, p.
41),

desde Newton os fisicos tém acreditado que todos os fendmenos fisicos podiam
ser reduzidos as propriedades de particulas, matérias rigidas e sélidas. No
entanto, na década de 20, a teoria quéntica forgou-os a aceitar o fato de que os
objetos materiais s6lidos da fisica classica se dissolvem, no nivel subatémico,
em padrBes de probabilidade semelhantes a ondas. Além disso, esses padrbes
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ndo representam probabilidades de coisas, mas sim probabilidades de
interconexfes. As particulas subatbmicas ndo tem significado, enquanto
entidades isoladas, mas podem ser entendidas somente como interconexdes, ou
correlacdes, entre varios processos de observacdo e medida.

Apesar das contribuicbes da fisica quéntica para superacdo do paradigma
cartesiano, ndo se pode negar que esse processo de transformacgdo paradigmaética foi
resultado do choque de vérias vertentes da ciéncia com o paradigma vigente, como a
biologia organismica com o seu novo modo de pensar — o “pensamento sistémico”; é neste
contexto que um novo paradigma cientifico foi formulado.

O pensamento sistémico se baseia em uma perspectiva do todo, ou seja, se
contrapOe a énfase dada as partes, propondo a reunido dos fragmentos, a soma das partes.
Nesta perspectiva Capra (1996, p. 40) explica:

As idéias anunciadas pelos biélogos organismicos durante a primeira metade do
século ajudaram a dar a luz um novo modo de pensar — 0 pensamento sistémico
— em termos de conexidade, de relagdes, de contexto. De acordo com a Vvisdo
sistémica, as propriedades essenciais de um organismo, ou sistema vivo, sdo
propriedades do todo, que nenhuma das partes possui. Elas surgem das
interacdes e das relacdes entre as partes. Essas propriedades sdo destruidas
quando o sistema é dissecado, fisica ou teoricamente, em elementos isolados.
Embora possamos discernir partes individuais em qualquer sistema, essas partes
ndo sdo isoladas, e a natureza do todo é sempre diferente da mera soma de suas
partes.

Portanto, o pensamento sistémico quebra o determinismo de séculos de
pensamento mecanicista, porém sua efetivacdo ndo € imediata: € um processo de
reintegracdo das partes que age de forma transformadora na ciéncia, como prop6e Behrens
(2005, p. 35):

Essas teorias inovadoras, entre outras, desenvolvidas pelos cientistas e
intelectuais desde o inicio do século XX, provocaram uma grande guinada na
ciéncia, desacreditando verdades tidas como absolutas e inquestionaveis. O
desafio e o desequilibrio impostos a teoria newtoniana-cartesiana levam a
proposicdo de teorias que se complementam, se interpenetram, como uma
colcha de retalhos ainda por costurar, mas ja influenciam o compartilhamento
de conhecimentos e idéias.

No novo pensamento sistémico o cerne da questdo é o todo, visualizado
através da unido das partes, trazendo a idéia de rede, ou seja, 0 universo do conhecimento
como uma teia dindmica de eventos inter-relacionados. Para Castells (2002, p. 565),
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“redes constituem a nova morfologia social de nossas sociedades, ¢ a difusdo da l6gica de
redes modifica de forma substancial a operacéo e os resultados dos processos produtivos e
de experiéncia, de poder e cultura”. A sociedade em rede ¢ a sociedade atual em que os

homens vivem.

4 INFLUENCIA DO PARADIGMA NEWTONIANO-CARTESIANO NA
EDUCACAO SUPERIOR: O PARADIGMA CONSERVADOR

Para iniciar este item entende-se pertinente a colocacdo de Behrens (2005, p.
51) a respeito do paradigma conservador da educagdo: “A educacdo ¢ proposta como em
uma fabrica: o aluno entra numa esteira de producdo, é processado e resulta num
produto”. Esse ¢ o pensamento enraizado na educagdo superior brasileira, que a mantém
sob carater totalitario, porém, justificavel sob o ponto de vista paradigmatico, como

pressupbe Santos (2000, p. 61):

sendo um modelo global, a racionalidade cientifica ¢ também um modelo
totalitario, na medida em que nega o carater racional a todas as formas de
conhecimento que ndo se pautarem pelos seus principios epistemoldgicos e pela
suas regras metodoldgicas. E esta a sua caracteristica fundamental.

Nesta perspectiva fica clara a influéncia do paradigma newtoniano-cartesiano,
que vé o ser humano como uma maguina que apenas reage a estimulos externos e que nédo
possui emocdo, devendo ser tratado apenas pela razdo. Esse também é o entendimento
passado para a educagdo, que “alicercada nos pressupostos do pensamento newtoniano-
cartesiano” apresenta “um pensamento racional, fragmentado e reducionista” (BEHRENS,
2005, p. 19).

No paradigma cartesiano para se adquirir o conhecimento € necessario medir,
quantificar, dividir e repetir, ou seja, o conhecimento baseia-se na idéia de ordem, de
carater estavel e funcional, que utiliza o método empirico-racional fundamentado no
pensamento reducionista, simplificado. A viséo do universo que prevalece ¢ a do “mundo-

maquina que deu origem ao mecanicismo e a possibilidade de trabalhar o raciocinio pela
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inducdo e deducdo” (BEHRENS, 2005, p. 21). O homem ¢ separado da emogdo, da
natureza e da religiosidade.

Nesse contexto pode-se ver claramente a influéncia do paradigma newtoniano-
cartesiano na educacdo superior com a fragmentagcdo das disciplinas, onde o professor
aprendia somente dentro de uma unica linha de um grande sistema mecéanico para ensinar
aos alunos. Em vista disso foram criados cursos fragmentados que dividiram o
conhecimento em areas: humanas, exatas, bioldgicas e juridicas. De acordo com Behrens

(1999, p. 384), a influéncia do paradigma cartesiano

repartiu o conhecimento em &reas, as areas em cursos, 0s cursos em disciplinas,
as disciplinas em especificidades. A reparti¢cdo foi tdo contundente que levou os
professores a realizarem um trabalho docente completamente isolados em suas
salas de aula. Outro fator relevante de influéncia deste paradigma na acéo
docente é a busca da reproducdo do conhecimento. Caracterizada pela
fragmentacdo, a pratica pedagdgica propGe acBes mecénicas aos alunos,
provocando um ensino assentado no escute, leia, decore e repita. Estas quatro
acbes tém sido propostas como metodologia no ensino universitario por um
longo periodo na histéria da educagéo.

No pensamento cartesiano-newtoniano o professor € quem domina o
conhecimento, deixando o aluno refém dele; tanto que o aluno é induzido a nédo ter
criticidade nenhuma. Apesar de o professor “ndo ter culpa” de sua pratica, pois foi assim
que ele aprendeu quando era aluno, quando ele passa para a pratica educacional repete a
forma como aprendeu, entendendo-a como certa.

O paradigma conservador ensina a nao guestionar e aceitar passivamente a
autoridade. Moraes (1998, p. 50) ressalta que o professor conservador limita os alunos “ao
espaco reduzido de suas carteiras, imobilizados em seus movimentos, silenciados em suas
falas, impedidos de pensar. Reduzidos em sua criatividade e em suas possibilidades de
expressdo”, os alunos tambem ficam limitados na sociabilidade, presos a mente racional,
impossibilitados “de experimentar novos voos e de conquistar novos espagos”.

Na abordagem conservadora da educacdo o professor € o responsavel pela
transmissdo do conhecimento e enxerga o aluno como uma tabula rasa. Em termos
metodoldgicos, as aulas sdo expositivas e os alunos fazem provas com questdes que

envolvem a reproducéo dos contetidos apenas para tirar boas notas.
Saberes Pedagogicos, Criciuma, v. 4, n°1, janeiro/abril 2020.— Curso de Pedagogia— UNESC

374



SABERES PEDAGOGICOS

Revista do Curso de Graduacao de Pedugogia - Unesc
ISSN 2526-4559

A reproducdo do conhecimento, a repeticdo dos conteldos e a visdo
mecanicista da dindmica educacional estdo presentes nas tendéncias pedagogicas de cunho
liberal, que inclui a pedagogia tradicional (paradigma conservador), a pedagogia renovada
(paradigma escolanovista) e o tecnicismo educacional (paradigma tecnicista).

A pedagogia tradicional apresenta uma forte valorizacdo de determinadas
disciplinas académicas, “uma vez que todos os fendmenos complexos, para serem
compreendidos, necessitam serem reduzidos as suas partes constituintes” (MORAES,
1998, p. 41). Traz ainda a fragmentacdo do todo disciplinar e a separagdo, na
aprendizagem, entre razdo e emocdo, corpo e mente, ciéncia e ética. A didatica é uma
disciplina normativa, um conjunto de principios e regras que regulam o ensino. A
atividade de ensinar é centrada no professor que expde e interpreta a matéria. A relacdo
entre professor e aluno é distante e verticalizada, tendo o professor uma postura
autoritaria, severa, rigorosa e objetiva; o professor possui o poder decisério e apenas
informa e conduz o aluno baseado em sua ideologia tradicional. O aluno apresenta-se
COmo um ser passivo e receptivo, que aprende por meio da reproducdo do conhecimento,
sem espaco para possibilidade de producdo, ou seja, 0 aluno é apenas ouvinte e repetidor
do conhecimento lecionado. Sua funcdo no processo educativo é preferencialmente
realizar tarefas, sem questionar o objetivo proposto. E a metodologia na abordagem
tradicional fundamenta-se em principios como repeticdo e memorizacdo. O intuito nédo
esta em fazer o aluno aprender, mas decorar os contetdos apresentados. Por isso 0 método
¢ baseado em aulas expositivas com conteudo pronto, onde se reproduz 0S mesmos,
tornando o aluno um simples ouvinte com o objetivo de fixar o conteddo na memdria.

A pedagogia escolanovista ja permite a maior participacdo do aluno, com a
devida responsabilizacdo no processo ensino-aprendizagem, mas isto ndo impede a
imposicdo de valores individualistas aos alunos. O professor se apresenta mais humano,
disposto a auxiliar no desenvolvimento livre e espontaneo do aluno, mantendo um
relacionamento positivo com o mesmo e agindo como um facilitador da aprendizagem. A
metodologia é focada no individuo e nos trabalhos e experiéncias em grupo, sendo que o
professor deve levar em conta as exigéncias psicoldgicas, as caracteristicas pertinentes a
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cada educando e a contribuicdo para o desenvolvimento das capacidades e habilidades
intelectuais do aluno.

O tecnicismo educacional defende o processo de aprendizagem como uma
espécie de controle cientifico da educacgéo, preparando o aluno para o processo produtivo
capitalista e as regras de eficiéncia e resultados no mundo corporativo. A forte influéncia
cartesiana leva o professor ao determinismo e ao racionalismo, e com essa exigéncia o
professor passa a aplicar a técnica, em busca de performance. O professor atua como um
engenheiro comportamental, o responsavel em propagar a idéia de que basta o aluno, num
processo controlado, “aprender a fazer”. O aluno apresenta-se como um espectador frente
a realidade objetiva. A incessante busca de desempenho torna o aluno condicionado,
responsivo e acritico. A metodologia fundamenta-se em conjuntos de atividades que
facilitam a aquisicdo de um ou vérios objetivos de ensino. Esta abordagem remete ao
paradigma conservador, trazendo de volta a reproducdo do conhecimento, a memorizacgéo

dos conteldos, a valorizacdo de aulas expositivas e 0s exercicios repetitivos.

5 A INFLUENCIA DO PENSAMENTO SISTEMICO: O PARADIGMA
EMERGENTE

Como foi abordado, o pensamento sistémico se baseia em uma perspectiva que
envolve o todo, ou seja, se contrapde a énfase cartesiana da fragmentacdo, propondo a
soma das partes, que se interrelacionam. Tal pensamento reconhece que todos 0s seres séo
interdependentes, e que "nossas vidas estdo entrelacadas com o mundo atual, dependem de
nossa atuacdo e nosso contexto, em nossa realidade, que serd revelada mediante uma
construcdo ativa em que o individuo participe™ (MORAES, 1998, p. 22). Todo individuo é
produtor de conhecimento.

No pensamento sistémico aprender ndo significa ser capaz de reproduzir
comportamentos ou memorizar conteddos pré-fixados. Aprender, no sentido sistémico e
abrangente do termo, significa ser capaz de transformar-se, de modo a modificar a préopria
estrutura de comportamento, tornando-a mais eficaz no sentido de perseguir os valores
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essenciais da propria pessoa, grupo social ou comunidade.

A partir do pensamento sistémico surgem novas formas de pensar a educacéo,
surgindo, por consequéncia, um novo paradigma, conhecido como paradigma emergente,
cuja grande inovacgdo € que o aluno passa a ser visto como sujeito do processo, interagindo
com o conhecimento e participando da constru¢cdo do mesmo.

Completo é o entendimento de Behrens (1999, p. 387) com relacdo ao

paradigma emergente:

Na liberdade que cada professor e pesquisador tem para dimensionar o novo
paradigma, acredita-se que h& necessidade de atender as caracteristicas de rede,
de teia, de sistema, de producdo do conhecimento, de trabalho coletivo e
compartilhado, de interconexdo, de inter-relacionamento, de reaproximagdo das
partes do todo. E ainda, de exigéncia de didlogo, de atitude critica, criativa e
transformadora. Nesse contexto, para propor um paradigma emergente na préatica
pedagogica, que atenda a esses pressupostos inovadores citados, ndo hd uma
Unica abordagem a ser contemplada. Mas a proposta, nesse momento histérico,
aponta para a construgdo de uma alianga, de uma teia, de um grande encontro,
dos pressupostos e referenciais de trés abordagens que possam atender as
exigéncias da sociedade do conhecimento: abordagem progressista, ensino com
pesquisa e visao sistémica.

Segundo Behrens (1999, p. 397), a abordagem progressista

tem como pressuposto central a transformacdo social. Instiga o dialogo e a
discusséo coletiva como forgas propulsoras de uma aprendizagem significativa e
contempla os trabalhos coletivos, as parcerias e a participagdo critica e reflexiva
dos alunos e dos professores. Os docentes que optam por uma abordagem
progressista, como intelectuais transformadores, promovem processos de
mudanca manifestando-se contra as injustigas sociais, as atitudes antiéticas, as
injusticas politicas e econdmicas. Num processo dialdgico, instigam seus alunos
a buscar solugdes que permitam aos homens uma melhor qualidade de vida.

O professor progressista impBe autoridade por meio da competéncia,
contextualiza o conteido e busca o didlogo, consciente de ser, juntamente com o aluno,
sujeito do processo. Age como um norteador, direcionando e conduzindo os alunos ao
caminho do saber. E um ser critico, inclusive de sua propria pratica pedagdgica, que une
teoria e agdo. A metodologia na abordagem progressista estd embasada na problemética e
no didlogo. Todas as acBes dentro do processo educativo passam por uma profunda

reflexdo. As producdes sdo criticas e tendem a corresponder a contetdos de real interesse
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e necessidades do grupo. No pensamento de Rosenau e Trevisan (2007, p. 10), a

metodologia progressista

empreende processos de autonomia e liberdade, alicer¢ada pela contextualidade
e problematizacdo; contempla a formacdo do individuo como ser histérico a
partir do principio dialético da acdo-reflexdo-acdo; e, também, privilegia a
aquisicao do saber vinculado as realidades sociais.

Deve, ainda, instigar a capacidade critica dos alunos, como defende Freire
(1996, p. 28):

o educador democratico ndo pode negar-se o dever de, na sua pratica docente,
reforcar a capacidade critica do educando, sua curiosidade, sua insubmissao.
Uma de suas tarefas primordiais é trabalhar com os educandos a rigorosidade
metddica com que devem se “aproximar” dos objetos cognosciveis.

A abordagem holistica busca dar uma nova visdo a educacdo, trazendo para
esse universo referéncias que jamais tinham sido citadas e incorporadas pelos educadores,
tais como a visdo do homem com um ser do universo. Nessa “visdo holistica” o homem
passa a ser visto em “corpo, intelecto, sentimento e espirito” (CREMA, 1995, p. 50),
desenvolvendo-se em sua dimensdo fisica e psiquica, desenvolvendo suas potencialidades.
E passa a ver o todo de forma sistémica, e ndo sistematica, quebrando o modelo e
construindo uma rede (ou teia) para a educacdo. A visdo holistica faz o homem pensar
sobre uma nova possibilidade de formacao educacional e conhecimento. Behrens (2005, p.
63-64) afirma que “o grande desafio da visdo holistica ¢ a superacdo do saber
fragmentado, que foi dividido na escola em disciplinas isoladas”.

Segundo Behrens, Moran e Masetto (2000, p. 92),

a visdo holistica busca a perspectiva interdisciplinar, superando a fragmentacéo,
a divisdo, a compartimentalizagdo do conhecimento. O processo educativo numa
abordagem holistica implica aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a
conviver, aprender a aprender, aprender a ser. Nesse contexto de mdaltiplas
aprendizagens, leva em consideragdo processos de superacdo de dualidades
propostas no paradigma cartesiano, entre razdo-emoc¢ao, corpo-alma, objetivo-
subjetivo e sujeito-objeto, entre outras.
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Na educacdo superior de abordagem holistica as disciplinas sdo organizadas
em um todo integrado e o aluno também passa a se organizar para conhecer e se relacionar
com esse todo. “O aluno precisa ser considerado em suas inteligéncias multiplas e pelos
dois lados do cérebro (BEHRENS, 1999, p. 72). Isso faz com que o aluno passe a ser
reflexivo, produtivo e critico da pratica pedagogica, vivenciando um crescimento
gradativo e avaliativo.Ele € um ser Unico e valioso, porém consciente de sua conexdo com
0 todo e com as relagbes complexas que o envolvem. O professor trabalha em parceria
com os alunos, na direcdo de um ensino de qualidade, buscando uma prética pedagdgica
transformadora. Na superacdo da fragmentacdo o professor necessita fazer uma conexao
entre teoria e pratica em seus métodos pedagdgicos, para que os alunos possam enxergar o
todo, bem como os processos e relacbes que o permeiam. Pode-se até dizer que, na
abordagem holistica o professor é um amigo, parceiro e colaborador do aluno, discutindo
sentimentos e emocdes, buscando caminhos alternativos que embasem uma agdo docente
relevante, mas principalmente agindo para a superacdo do paradigma cartesiano no que
concerne a producdo do conhecimento e ndo mais a mera reproducdo. Indo mais além,
Behrens (2005, p. 63) evidencia o trabalho do professor holistico que procura desenvolver

o lado direito do cérebro do aluno:

Os professores, de maneira geral, tém provocado nos estudantes somente 0 uso
do cérebro do lado esquerdo. Este lado domina a racionalidade cientifica e a
memorizacdo, que pode incluir novas informagfes no esquema existente das
coisas, mas ndo instiga novas idéias. No entanto, o cérebro do lado direito,
pouco contemplado na pratica pedagdgica do professor, desenvolve a intuicéo,
a sensibilidade, a criatividade, a estética, o sentimento, e estabelece conexdo,
permitindo ver o contexto e avaliar o significado.

A abordagem ensino com pesquisa apresenta a parceria entre aluno e professor
no processo pedagogico, gerando a busca da producdo do conhecimento e a superagdo da
copia e da repeticdo (DEMO, 1996). Tem seu foco no espirito investigativo do aluno e na
sua capacidade produtiva para a construcdo de textos proprios, fruto de sua criatividade e
raciocinio logico, pautado intrinsecamente com a pesquisa. O professor é o orquestrador

da construcé@o do conhecimento e vanguardista do desenvolvimento do aluno, contribuindo
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para a producdo da ciéncia e da tecnologia com criatividade, criticidade e espirito
transformador. Ambos, professor e aluno, sdo sujeitos do processo educacional. A
metodologia dessa abordagem é fundamentada na pesquisa, porém, ndo na pesquisa em
que uma grande maioria de alunos se habituou, ou seja, compilar conteudos de varios
autores sem um propdasito real de investigacdo, apenas para cumprir as exigéncias. Pelo
contrario, o ensino com pesquisa contempla outra dimensdo: o enfoque deve ser na
produgdo de um conhecimento critico e reflexivo, que dé autonomia ao aluno e o faga
refletir e problematizar o conhecimento.

Behrens (1999, p. 387) conclui que o ponto de encontro das abordagens

progressista, holistica e ensino com pesquisa é

a superacdo da reproducdo e a busca da producdo do conhecimento. Na
realidade, é uma producdo do conhecimento que permite aos homens serem
éticos, autébnomos, reflexivos, criticos e transformadores; que, ao inovar 0s
profissionais e, em especial, os professores, preocupem-se em oferecer uma
melhor qualidade de vida para os homens, provocando, nesse processo, uma
reflexdo de que se vive num mundo global, portanto, sdo responsaveis pela
construcdo de uma sociedade mais justa e igualitaria.

A proposta do pensamento sistémico para o professor de educacdo superior é
que sua acdo docente alie as abordagens progressista, holistica e ensino com pesquisa de
tal modo que, como uma teia, se interconectem e subsidiem pressupostos para uma pratica
pedagdgica num paradigma emergente. O paradigma do século XXI é o da sociedade do
conhecimento e ndo mais a proposicdo mecanicista e reducionista que leva a
fragmentacéo.

A revolucdo cientifica e tecnoldgica que o mundo contemporéneo tem
vivenciado e cuja base esta assentada num permanente processo de aprender a aprender
tem que penetrar também na educacdo. Nao existe mais lugar para a pratica pedagogica
conservadora, repetitiva e acritica. Essa pratica precisa desafiar os alunos a buscarem uma
formacdo humana, critica e competente, que envolva: a abordagem progressista, cujo
pressuposto central é a transformacgdo social; o ensino com pesquisa, que provoca a

superacdo da reproducdo do conhecimento para a producdo do conhecimento; e a visédo
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holistica, que tem como objetivo maior resgatar o homem em sua totalidade.

6 CONCLUSAO

O paradigma emergente traz nova luz a educacdo, dando oportunidade ao
professor de educacdo superior para uma pratica pedagogica que incite a sustentabilidade
e a justica social, valores dos quais 0 mundo esta tdo carente.

A superagdo do paradigma newtoniano-cartesiano se apresenta como uma
necessidade no atual momento histdrico. Afinal, vive-se em uma sociedade de consumo
com graves desequilibrios sociais, onde a educacdo superior é para poucos e onde 0S
individuos ndo se enxergam como fazendo parte do todo: ndo percebem que suas atitudes
podem interferir na biosfera e na qualidade de vida das proximas geracdes.

Nesse contexto o papel do professor torna-se ainda mais importante, no sentido
de ser o agente transformador, o propagador da ruptura paradigmatica em espagos em que
ela ainda ndo aconteceu.

As novas abordagens pedagogicas se fazem presentes para transformar a praxis
docente. Porém, o que ainda se vé na educacdo superior (e também nas que a antecedem)
sdo solidas permanéncias no paradigma cartesiano. Tal forma de pensar e agir ainda
espalha a fragmentacdo, as distingbes, as separacdes, enfim, a ruptura do todo, dando
énfase as partes e, por consequéncia, levando os alunos a verem o mundo como que feito
de pedacos desconectados. Ainda: os alunos internalizam o que é repassado, sem a devida
reflexdo e questionamento, aceitando aquele conhecimento como verdade absoluta e
acabada. O professor é o detentor do saber inquestionavel. A metodologia empregada
contempla a memorizacdo mecanica de contetdos, levando a um aprendizado sem
significado ou sentido.

A educacdo superior precisa de professores que empreguem praticas
pedagdgicas que contemplem o paradigma emergente, em todas as suas abordagens:
progressista, holistica e ensino com pesquisa, reduzindo as aulas teoricas, enfatizando a
pesquisa e a construgdo de textos proprios, estimulando o debate e a discussdo dentro de
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sala de aula, com reflexdes sobre 0 conhecimento em questéo.
O professor de educacgédo superior é o orquestrador do processo educacional. E
este papel vai além das fronteiras das salas de aula, concorrendo para a constru¢do de um

mundo mais humano, sensivel, justo e ético, para a atual e as futuras geragdes.
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