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RESUMO: A gestdo democratico-participativa se constitui a partir dos processos de
participacdo e acdes conjuntas entre a equipe gestora e 0s demais membros da comunidade
educativa. Nesse contexto, o trabalho de pesquisa foi realizado no &mbito de trés escolas da
rede estadual de ensino da cidade de Siderdpolis - SC. As abordagens utilizadas na pesquisa
sdo de base qualitativa, exploratdria e descritiva através de entrevistas semiestruturadas, com
0 propdsito de responder ao seguinte problema de pesquisa: qual a influéncia da participacao
da comunidade educativa na constru¢cdo de uma gestdo democratica? O objetivo geral foi
analisar a influéncia da participacdo da comunidade educativa na construcdo da gestdo
democréatica. Nesse contexto, elencaram-se 0s objetivos especificos: verificar o papel do
gestor na construcdo da gestdo democratica; analisar o processo de construcdo do PPP na
escola; identificar o papel do Conselho Escolar na estrutura geral da escola; identificar a
existéncia de orgdos colegiados na escola. Tendo como suporte 0s objetivos citados, o
referencial tedrico é constituido por trés capitulos, nos quais foram utilizados como bases
teodricas para fundamentar o estudo os autores: Ferreira e Souza (2009), Libaneo (2015), Paro
(2001), Veiga (2013), Veiga (2002), Antunes e Carvalho (2008) e Galina e Carbello (2008).
Apbs analise dos dados desse processo investigativo, constata-se que, embora haja o
reconhecimento da influéncia da comunidade educativa na construcéo da gestdo democratica,
ha necessidade de buscar outras formas de ampliar e melhorar o processo de participacdo da
comunidade educativa na escola, principalmente as relacionadas a aprendizagem dos
estudantes.
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ABSTRACT: The participatory democratic management is constituted of the processes of
participation and joint actions between the management team and the other members of the
educational community. In this connection, the research work was carried out in three schools
of the state school system of the city of Siderdpolis - SC. The approaches used in the research
are qualitative, exploratory and descriptive based on semi-structured interviews whose
purpose was to answer the research problem: what is the influence of the participation of the
educational community in the building of a democratic management? The main goal was to
analyze the influence of the participation of the educative community in the construction of
the democratic management. The following objectives were listed: to verify the role of the
manager in the building of the democratic management; to analyze the process of building
PPP at school; to identify the role of the School Council in the whole structure of the school;
to identify an entity of collegiate bodies in the school. Based on the aforementioned
objectives, the theoretical framework consists of three chapters, which were used as
theoretical bases to support the study: Ferreira and Souza (2009), Libaneo (2015), Paro
(2001), Veiga (2013), Veiga (2002), Antunes and Carvalho (2008) and Galina and Carbello
(2008). Then analyzing the data of this investigative process, it appears that, although there is
recognition of the influence of the educational community in the building of democratic
management, there is a need to look for other ways to expand and improve the process of
participation of the educational community in school, especially related to student learning.

KEYWORDS: Participatory Democratic Management. Pedagogical Political Project. School
Council.

1 INTRODUCAO

O presente trabalho de pesquisa surgiu a partir das aulas da sexta fase do curso de
graduacdo em Pedagogia da Universidade do Extremo Sul Catarinense (UNESC), na
disciplina de Gestdo de Processos Educativos, ministrada pela professora Maria Aparecida da
Silva Mello. O propésito desse trabalho surgiu da necessidade de compreender a gestdo
escolar, na perspectiva da gestdo democratico-participativa, e de que maneira a comunidade
educativa pode estar inserida nesse contexto, fazendo com que haja unidade de objetivos e
acoes e, assim, contribuir efetivamente para uma educacéao de qualidade.

Este estudo pretende abordar aspectos tedricos e praticos sobre a gestdo
democratica na escola e a importancia do Projeto Politico Pedagogico e do Conselho Escolar
como instancias de participacdo. Ao referendar o aspecto democratico nos processos de gestdo
escolar, destaca-se a relevancia da comunidade educativa nos processos de gestdo e nas

tomadas de decisdes de modo a propiciar uma efetiva integracédo entre escola e comunidade.

Saberes Pedagdgicos, Criciima, v. 4, n°2, maio/agosto 2020.— Curso de Pedagogia— UNESC

127



SABERES PEDAGOGICOS

Revista do Curso de Graduacto de Pedugogia - Unesc
ISSN 2526-4559

\“ e
e ]

P e .
UNBSC . et @RUNESC

Nessa perspectiva, definiu-se o seguinte problema de pesquisa: qual a influéncia
da participacdo da comunidade educativa na construcdo de uma gestdo democratica? A
discussdo sobre os canais de participacdo e a responsabilidade de conscientizar a comunidade
educativa e mobiliza-la para que participe ativamente dos processos educativos sdo desafios
que permeiam a acdo gestora, mas que se tornam indispensaveis huma escola que se quer seja
democrética.

Em consonancia com os aspectos supracitados, definiu-se como objetivo geral:
analisar a influéncia da participacdo da comunidade educativa na construcdo da gestdo
democratica. Nesse contexto, elencaram-se os objetivos especificos: verificar o papel do
gestor na construcdo da gestdo democratica; analisar o processo de construcdo do PPP na
escola; identificar o papel do Conselho Escolar na estrutura geral da escola; identificar a
existéncia de 6rgdos colegiados na escola.

Tendo como suporte os objetivos citados, o referencial tedrico é constituido por
trés capitulos com os seguintes temas: gestdo democratica: aspectos historicos e conceituais;
Projeto Politico Pedagdgico; Conselho Escolar e demais érgdos colegiados. Como bases
tedricas para fundamentar o estudo foram utilizados os autores: Ferreira e Souza (2009),
Libaneo (2015), Paro (2001), Veiga (2013), Veiga (2002), Antunes e Carvalho (2008) e
Galina e Carbello (2008).

Em seguida, sdo apresentados os aportes metodoldgicos e os resultados das

entrevistas, seguidas da conclusao.

2 GESTAO DEMOCRATICO-PARTICIPATIVA: ASPECTOS HISTORICOS E
CONCEITUAIS

O termo gestdo vem do “verbo latino gero, gessi, gestum, gerere, [...] na qual o
seu “significado ¢ levar sobre si, carregar, chamar para si, executar, e€xercer e gerar”’
(FERREIRA; SOUZA, 2009, p.10). A palavra gestdo caracteriza um novo olhar para a
geréncia que promova discussdes, conversacdo e decisfes que abracem toda a comunidade
educativa (FERREIRA; SOUZA, 2009). Consequentemente, para Antunes e Carvalho (2008,

Saberes Pedagdgicos, Criciuma, v. 4, n°2, maio/agosto 2020.— Curso de Pedagogia— UNESC

128



SABERES PEDAGOGICOS

Revista do Curso de Graduacao de Pedugogia - Unesc
ISSN 2526-4559

& e
Rt )

o Heemn A=
UNBSC . et eRUNESC

p. 20), “a palavra democracia tem sua origem na Grécia Antiga (demo = povo e kracia =
governo)”.

A gestdo democrética teve seu inicio em algumas escolas municipais e no Estado
de Santa Catarina no final da década de 80 e sua instauracdo deu-se a partir da escolha de
diretores por meio de processos eletivos, formacdo do Conselho Escolar e com a implantagéo
do Projeto Politico Pedagogico (ANTUNES; CARVALHO, 2008).

Portanto, Antunes e Carvalho (2008, p. 21) afirmam que “a democratiza¢do da
escola ndo € uma via de mdo unica”. Desse modo, distingue-se do padréo que antes tinha um
foco autoritéario e centralizador, dando agora espaco para o envolvimento e participacdo de
toda comunidade educativa (ANTUNES; CARVALHO, 2008).

A concepcdo democratico-participativa prevé a participacdo ativa de todos o0s
membros da comunidade educativa e tem no gestor o principal articulador, além de detentor
de autoridade para a consecucio dos objetivos da escola (LIBANEO, 2015).

Desse modo, o documento de Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional

menciona na Lei n°® 9.394 de 20 de dezembro de 1996 os artigos:

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas de gestdo democratica do ensino
publico na educagdo bésica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme os
seguintes principios: | — participacdo dos profissionais da educacgéo na elaboracéo do
projeto pedagdgico da escola; Il — participacdo das comunidades escolar e local em
conselhos escolares ou equivalentes. Art. 15. Os sistemas de ensino assegurardo as
unidades escolares publicas de educacdo bésica que 0s integram progressivos graus
de autonomia pedagodgica e administrativa e de gestdo financeira, observadas as
normas gerais de direito financeiro pablico (BRASIL,1996).

Assim, um dos aspectos principais para a efetivacdo da gestdo democratica e em
atendimento aos preceitos legais, a participacdo, por meio dos 6rgdos colegiados, configura a
concepcao de gestdo adotada, de tal modo que pais, estudantes, docentes, funcionarios, gestao
e comunidade participem ativa e conjuntamente em direcdo dos objetivos definidos
(GALINA; CARBELLO, 2008).

A concepcdo democréatico-participativa trabalha principalmente com a

participagdo, pois permite a incluséo de toda a comunidade educativa em prol de um trabalho
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coletivo, aproximando professores, alunos e pais nas tomadas de decisdes com relagdo aos
objetivos, metas, contetdos, regras, estrutura, entre outros pontos (LIBANEO, 2015).

A palavra participacdo pode fazer referéncia a duas defini¢cbes diferentes no
ambiente escolar como, por exemplo, por um lado a participacdo seria o elemento de
aquisicdo da autonomia da instituicdo, sendo “formativo, pedagdgico, metodoldgico e
curricular” (LIBANEO, 2015, p. 117), ou entdo um procedimento institucional, no qual os
membros do grupo educacional dividem conhecimentos em prol do ambiente escolar

integrado e marcado pela unidade dos propésitos (LIBANEO, 2015).

A autonomia é o fundamento da concepc¢do democratico participativa de gestdo
escolar, razdo de ser do projeto pedagogico. Ela é definida como faculdade das
pessoas de autogovernar-se, de decidir sobre seu proprio destino. Autonomia de uma
instituicdo significa ter poder de decisdo sobre seus objetivos e suas formas de
organizacdo manter-se relativamente independente do poder central administrar
livremente os recursos financeiros. Assim as escolas podem tragar seu proprio
caminho envolvendo professores, alunos, funcionérios, pais e comunidade préxima
que se tornam corresponsaveis pelo éxito da instituicio (LIBANEO, 2015, p. 118).

Todo esse processo se da pela autonomia, por meio de acBes independentes do
poder central e interagdes conjuntas entre gestdo e comunidade educativa. O fato de a
instituicdo poder definir o caminho a seguir, através de objetivos e propdsitos construidos
coletivamente, confere a possibilidade de gerir administrativa, pedagogica e financeira seus
recursos e processos educativos (LIBANEO, 2015).

O ambiente escolar é um espaco aberto que favorece as interacdes além da
correlagdo entre recursos e organizagio do trabalho na unidade escolar (LIBANEO, 2015). Ja
a relacdo organica entre a direcdo e a participacdo dos membros da equipe escolar ocorre por
meio da responsabilidade e do envolvimento de todos como um compromisso particular
individual de toda comunidade educativa, pois € com a lideranca do gestor que todos 0s
membros elaboram o projeto pedagogico curricular que ocorre por meio de discussdes
coletivas entre todos os envolvidos (LIBANEO, 2015).

Desse modo, na agédo organizacional o diretor:

[...] coordena, mobiliza, motiva, lidera, delega as responsabilidades decorrentes das
decisfes aos membros da equipe escolar conforme suas atribuigdes especificas,
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presta conta e submete a avaliagdo da equipe o desenvolvimento das decisdes
tomadas coletivas (LIBANEO, 2015, p. 119).

O envolvimento da comunidade educativa no ambiente escolar apresenta um
relacionamento unissono entre 0os membros da equipe escolar, pois ao atuar nos 6rgaos
colegiados da escola, como conselhos, Associacdo de Pais e Mestres (APP), Conselho Escolar
ou deliberativo, entre outros, passam a contribuir com o desenvolvimento da escola e
favorecer o processo democrético na tomada de decisdes (LIBANEO, 2015).

Tais premissas permitem romper com praticas desarticuladas e individualistas
para dar vazdo aos processos participativos, dialdgicos, interativos e cooperativos,
contribuindo assim, para melhores resultados de aprendizagem (LIBANEO, 2008).

Assim, a escola ndo pode ser vista como uma organizacdo isolada e
descontextualizada dos processos sociais, mas voltada a um contexto dindmico e integrado,
mobilizadas por processos democratico-participativos, onde todos trabalham juntos de modo
colaborativo, com objetivos comuns.

Nessa perspectiva, outra maneira de consolidar os procedimentos democraticos na
escola, trata-se da escolha dos dirigentes escolares. De acordo com Libaneo (2005), é
importante que os candidatos a diretor da escola devam possuir uma formacgdo técnica,
didatico-pedagdgica e um perfil de lideranca que o ajude a ter um bom desempenho em sua
funcgéo gestora.

Para dar sustentacdo a questdo em pauta, entende-se que o gestor escolar deve ser
eleito pelo voto da comunidade educativa, pois, como afirma Paro (2001, p. 25), “ndo pode
haver democracia plena sem pessoas democraticas para exercé-la”. Assim, a eleicdo do diretor
é uma das principais praticas de democracia, dentro do ambiente escolar (PARO, 2001).

Tais praticas ficam evidenciadas quando o Estado de Santa Catarina determina
que para participar como candidato as eleicdes de diretor da escola, o professor deve
apresentar um plano de gestdo e seguir uma sequéncia de requisitos para ocupar a funcéo
gratificada (SANTA CATARINA, 2015).

Nesse sentido, ha que se dar destaque a participacao dos pais no acompanhamento
das atividades escolares do filho, de modo a incentivar e ajuda-lo a reconhecer o prazer de

aprender e a importancia dos estudos para a vida. Além disso, acredita-se que esse
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acompanhamento constante e permanente favorecerd a melhoria do desempenho da crian¢a no
seu processo de aprendizagem (LOPES s/d).

Assim, em consonancia com tais prerrogativas, entende-se que 0 processo de
gestdo democratico-participativa possui varias faces, que atribui aos participes do processo
educativo a oportunidade de contribuir com sua efetiva participagcdo nos rumos ou caminhos a
serem seguidos, além de ajudar a cumprir com éxito a funcdo social da escola, qual seja,

garantir a aprendizagem dos sujeitos e a formacéo do cidadao.

3 PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

Um dos pontos principais de atuacdo democratica dentro do ambiente escolar é a
elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico como um documento constituido e planejado por
todos os membros da comunidade educativa, em que estardo descritas as finalidades, as
diretrizes, acOes que orientardo todo processo educativo na unidade escolar, tais como:
“procedimentos, instrumentos, modos de agir, estruturas, habitos e valores.” (LIBANEO,
2015, p. 127).

Portanto, Veiga (2002) demonstra que o projeto procura um caminho a ser
seqguido decorrente do envolvimento de todos os membros que compdem a comunidade
educativa. Possui um carater politico, preconiza a responsabilidade com a formacdo do
cidaddo consciente e critico e que seja capaz de transformar a sociedade por meio de suas
intervencgdes. Ao falar do carater pedagdgico, entende-se que deve revelar uma intencdo, no
sentido de responder aos anseios e necessidades daquela comunidade educativa (VEIGA,
2002).

Veiga (2002, p. 1) afirma que:

[...] o projeto politico-pedagdgico vai além de simples agrupamentos de planos de
ensino e de atividades diversas. O projeto nao € algo que é construido e em seguida
arquivado ou encaminhado as autoridades educacionais como prova do cumprimento
de tarefas burocraticas. Ele é construido e vivenciado em todos 0s momentos, por
todos os envolvidos com o processo educativo da escola.
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Nesse sentido o projeto politico-pedagogico cumpre o papel de constituir-se em
um instrumento de gestdo democratica desde sua elaboracdo e execucdo e vivenciado, além de
acompanhado e avaliado constantemente. A gestdo democratica trabalha com o envolvimento
de todos nas tomadas de decisdes e atos que dizem respeito ao ambiente escolar. Assim,
Veiga (2013, p. 18) afirma que “[...] fica claro entender que a gestdo democratica, no interior
da escola, ndo é um principio facil de ser consolidado, pois trata-se da participacdo critica na
construcdo do Projeto Politico Pedagogico e na sua gestdao” (VEIGA, 2013).

Consequentemente, para a elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico, Veiga
(2013) apresenta que deve haver no minimo sete informagdes que sdo consideradas
fundamentais na constituicdo do documento, quais sejam: “as finalidades da escola; estrutura
organizacional; o curriculo; tempo escolar; o processo de decisdo; as relacdes de trabalho; a
avaliacdo” (VEIGA, 2013, p. 22). Ao abordar sobre a finalidade da escola, a autora apresenta
a questdo do que é desejado, 0 que é necessario planejar para atingir os objetivos almejados.

Quanto a estrutura organizacional, Veiga (2013) destaca duas classes de
mecanismos fundamentais: a estrutura administrativa que se articula em “recursos humanos,
fisicos e financeiros” (VEIGA, 2013, p. 24) e também se baseia na parte material da escola,
como: “arquitetura, equipamentos, mobiliério, cores, limpeza e saneamento basico” (VEIGA,
2013, p. 25) e na estrutura pedagdgica voltando seu olhar para as questdes de influéncia nos
assuntos de “politica, ensino-aprendizagem e curriculo” (VEIGA, 2013, p. 25).

O curriculo escolar ¢ de fundamental valor, pois é indispensavel dentro da
organizagdo da escola. Veiga (2013, p. 26) cita que o “curriculo é uma construcdo social do
conhecimento [...]”. Assim, para sua elaboracdo €é necessario analisar quatro pontos
essenciais. O primeiro ponto mostra que o curriculo ndo deve ser um documento igualitario.
J& no segundo ponto “o curriculo ndo pode ser separado do contexto social, uma vez que ele ¢
historicamente situado e culturalmente determinado” (VEIGA, 2013, p. 27). No terceiro ponto
considera 0 modelo de organizacgdo curricular que sera seguido pelo ambiente escolar. E no
ultimo e quarto ponto “refere-se a questdo do controle social, ja que o curriculo formal
(conteudos curriculares, metodologia e recursos de ensino, avaliacdo e relacdo pedagdgica)
implica controle.” (VEIGA, 2013, p. 28).
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No tempo escolar Veiga (2013) aborda a importancia e fungdo do tempo dentro do
ambiente escolar, pois é ele que ira organizar o calendario letivo, o qual contém os feriados,
férias, eventos escolares, entre outros, e também determina o horério escolar, sendo assim o
namero de horas a ser estudado por dia, por semana, entre outros aspectos (VEIGA, 2013).

Quanto ao processo de decisdo, Veiga (2013, p. 31) afirma que:

Isto requer uma revisdo das atribuicdes especificas e gerais, bem como da
distribuicdo do poder e da descentralizacdo do processo de decisdo. Para que isso
seja possivel h4 necessidade de se instalarem mecanismos institucionais visando a
participagdo politica de todos os envolvidos com o processo educativo da escola.

De acordo com a citacdo acima, entende-se que para assumir uma gestao
democrética, cujo processo e descentralizagdo e de compartilhamento na tomada de decisdo
comprometem seus membros com a instituicdo de modo a torna-la viavel do ponto de vista da
governabilidade, requerem-se critérios e conhecimento acerca das atribuicbes de seus
membros de acordo com suas funcdes (VEIGA, 2013). Na relacédo de trabalho Veiga (2013)
aborda que essa unido entre os individuos dentro do local do servigo deve ser estabelecida, na
qual cada membro precisa desenvolver atos solidarios, harménicos e comunicativos com todo
0 grupo de trabalho.

Todos os elementos citados que referenciam o Projeto Politico Pedag6gico como
instrumento da gestdo democréatica visam promover discussdes coletivas e organizacdo de
acles que venham ao encontro dos objetivos da instituicdo. Também requerem das pessoas
envolvimento, compromisso e clareza a respeito do perfil de sociedade, de escola e de homem
que se deseja ajudar a construir. O PPP nessa perspectiva assume um papel agregador ao

reunir a comunidade educativa para pensar junto onde se esta e aonde se quer chegar.

4 CONSELHO ESCOLAR E DEMAIS ORGAOS COLEGIADOS

Para Galina e Carbello (2008), para compreender a efetivacdo da gestdo
democratica participativa é necessario citar os instrumentos colegiados que certificam e dao
suporte a democracia dentro no ambiente escolar. O Conselho Escolar é a principal instancia

colegiada na construcdo da gestdo escolar, pois € “o 6rgdo maximo de diregdo e seus

Saberes Pedagdgicos, Criciuma, v. 4, n°2, maio/agosto 2020.— Curso de Pedagogia— UNESC

134



SABERES PEDAGOGICOS

Revista do Curso de Graduacao de Pedugogia - Unesc
ISSN 2526-4559

membros devem ter interesses comuns para lutarem juntos com as demais instancias escolares
para promover uma escola de qualidade.” (GALINA; CARBELLO, 2008, p. 28).

A Secretaria de Estado da Educacdo de Santa Catarina no documento Diretrizes
para o Conselho Deliberativo Escolar traz o Art. 2° da Portaria N/33/15 de 27/08/15, do
Conselho Deliberativo escolar nas unidades de educacdo béasica da rede publica estadual, que

estabelece as funcdes:

| - Consultivo - A emissdo de pareceres para dirimir davidas sobre situacfes
decorrentes das agBes pedagdgicas, administrativas e financeiras, bem como a
proposicdo de alternativas de solugBes e de procedimentos para a melhoria do
trabalho escolar. 1l - Normativo - A elaboracéo, aprovacéo e execucdo do Regimento
Interno do Conselho Deliberativo Escolar e participacdo na elaboracdo e
acompanhamento do Projeto Politico-Pedagdgico, bem como a aprovagdo nos casos
em que esta ndo se der por assembleia da comunidade escolar. 111 — Deliberativo - A
tomada de decisdes quanto as ac¢fes desenvolvidas na Unidade Escolar, respeitando
o Projeto Politico-Pedagégico da escola, o Plano de Gestdo Escolar, as normas
legais e as diretrizes administrativas e pedagdgicas da Secretaria de Estado da
Educacdo. IV - Avaliativo - A participacdo na organizacdo e acompanhamento do
processo avaliativo da Unidade Escolar nos seus aspectos pedagogicos,
administrativos e financeiros. (SANTA CATARINA, 2018, p. 16).

O Conselho Escolar possui um papel de ‘“natureza consultiva, deliberativa,
avaliativa e fiscalizadora” (GALINA; CARBELLO, 2008, p. 29), na qual assume a funcéo de
acompanhar as atuacfes ‘“pedagdgicas, administrativas, financeiras e politicas publicas
desenvolvidas no ambito escolar.” (GALINA; CARBELLO, 2008, p. 29). O Conselho deve
desempenhar-se em analisar as atuacOes educacionais, observando 0s pontos positivos e
negativos e interferindo quando necessario para que se desenvolvam possibilidades para
melhor execu¢do. Outro aspecto a ser analisando e observado sdo os atos da escola, para
assim avalizar sua autenticidade (GALINA; CARBELLO, 2008).

O processo de democratizacdo da gestdo no ambiente escolar é algo discutido ha
muitos anos. E foi nos anos 80 na reunido do Forum de Educacdo e também no Congresso
Mineiro de Educagdo promovidos pelo estado de Sdo Paulo e de Minas Gerais que se iniciou
a abordagem sobre a emancipacdo do ambiente escolar, dando ao Conselho mais legitimidade.
Desse modo, no ano de 1983 passou a existir em determinadas regides do Brasil a efetivacéo

do Conselho Escolar. Em decorréncia dessa nova posi¢do as escolas que ja procuravam
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maneiras de integracdo tinham agora um érgdo que vinha ao encontro as suas pretensdes de
envolvimento com o ambiente escolar (GALINA; CARBELLO, 2008).
O Conselho Escolar segundo a autora tem trés funcdes: deliberativa, consultiva e

avaliativa, as quais sdo bem acentuadas.

A funcéo deliberativa refere-se a tomada de decisdes quanto ao direcionamento das
acOes pedagogicas, administrativas e de gerenciamento dos recursos publicos. A
funcdo consultiva refere-se a emissdo de pareceres dirimindo duvidas e propondo
solugdes para situagdes no dmbito de sua competéncia. A fungéo avaliativa refere-se
ao acompanhamento sistematico das a¢es desenvolvidas pela unidade escolar, com
0 objetivo de identificar problemas e propor alternativas para a melhoria do
desempenho em todas as instancias da vida escolar. (GALINA; CARBELLO, 2008,
p. 31).

Segundo a Secretaria de Estado da Educacdo de Santa Catarina, no documento
Diretrizes para o Conselho Deliberativo Escolar, art. 3° do Decreto 3.429/98, compete ao

Conselho Deliberativo Escolares as atribuicoes:

| - Deliberar sobre as diretrizes e metas do Plano Politico-Pedag6gico da Escola,
seus mecanismos de elaboragdo, aprovagdo, supervisdo e avaliacdo, que envolvem
acles pedagdgicas, administrativas e financeiras da Unidade Escolar; Il - Propor
alternativas de solucdo, prioridades e procedimentos para melhoria da qualidade do
trabalho escolar, respeitando as normas legais vigentes; Il - Coordenar e
supervisionar com a Direcdo da Unidade Escolar, a elaboracdo do Regimento
Escolar, calendario letivo, o cumprimento dos dias de efetivo trabalho escolar e
horas-aula, estabelecidos na respectiva grade curricular; 1V - Apreciar e emitir
parecer sobre os relatérios anuais da escola, analisando o seu desempenho em face
das diretrizes e metas estabelecidas no Plano Politico-Pedagdgico; V - Articular-se
com outros Conselhos Escolares, criando mecanismos de acompanhamento e
execucdo das politicas educacionais e planos de desenvolvimento da escola; VI -
Recorrer as instancias superiores sobre questdes que ndo se julgar apto a decidir e
ndo previstas na legislagdo e no Regimento Escolar; VII - Elaborar o seu Regimento
Interno de acordo com a legislagdo e normas vigentes. (SANTA CATARINA, 2018,
p. 20).

Portanto, esta claro que o Conselho Escolar é um dos essenciais organismos
democraticos dentro do ambiente escolar (GALINA; CARBELLO, 2008). Outros 6rgaos
colegiados dentro do ambiente escolar sdo o grémio estudantil e associacdo de pais, mestres e
funcionarios.

O Grémio Estudantil, segundo Galina e Carbello (2008), é uma constituicéo

democrética, formada por alunos. N&o visa lucro, deve conhecer os direitos, deveres e ser a
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voz ativa dos alunos dentro do ambiente escolar. O Grémio, além disso, tem abertura dentro
da escola para desenvolver “atividades educacionais, culturais, civicas, desportivas e sociais.
Também é funcdo do Grémio realizar intercambio de carater cultural e educacional com
outras institui¢cdes.” (GALINA; CARBELLO, 2008, p. 33).

A Associacdo de Pais, Mestres e Funcionérios ou também APP, para a autora
(2008), € um 6rgdo democratico formado por pais, docentes e funcionarios, que néo recebem
gratificacdo. Nos dias atuais suas atividades vao ao encontro do Conselho Escolar, que “¢
atuar na gestdo da unidade escolar, participar das decisdes relativas a organizacdo e
funcionamento da instituicdo nos aspectos administrativos, pedagdgicos e financeiros.”
(GALINA; CARBELLO, 2008, p. 36).

Em correspondéncia com o0s aportes teoricos deste estudo, entende-se que o
Conselho Escolar e outros 6rgédos colegiados presentes na escola constituem-se em instancias
representativas da gestdo democratica por meio do processo de autonomia que confere a
escola a autoridade de discutir, planejar, implantar e avaliar conjuntamente suas ac0es e seus
propdsitos. 1sso posto, torna-se um desafio a equipe diretiva da escola incentivar e mobilizar a
criacdo, permanéncia, fortalecimento e consolidacdo dos canais de participacdo nas unidades

escolares.

5 APORTES METODOLOGICOS E ANALISE DE DADOS

A pesquisa tem como objeto de estudo analisar a influéncia da participacdo da
comunidade educativa na construcao da gestdo democratica na visdo de trés gestores da rede
publica estadual da cidade de Siderdpolis — SC. Este estudo estd fundamentado nos
referenciais tedricos disponiveis e na utilizacdo de procedimentos, técnicas e outros artificios

cientificos. Com base nas afirmac6es de Gil (2002, p. 17), a pesquisa pode ser definida como:

[...] o procedimento racional e sistematico que tem como objetivo proporcionar
respostas aos problemas que sdo propostos. A pesquisa € requerida quando nao se
dispde de informagdo suficiente para responder ao problema ou entdo quando a
informacédo disponivel se encontra em tal estado de desordem que ndo possa ser
adequadamente relacionada ao problema.
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Na realidade, a pesquisa cientifica amplia-se durante toda sua producdo, pois
passa por varias fases, desde a formulacdo do problema até conseguir alcangar os resultados.
Esta pesquisa tem natureza basica com um carater qualitativo, pois seu desenvolvimento sera
impulsionado pelas experiéncias e relatos dos gestores investigados, por meio do processo
interativo do pesquisador com a probleméatica pesquisada. O objetivo que norteard a
elaboracdo do presente trabalho é exploratoria e descritiva, pois permite ao pesquisador
aproximacdo com o problema para uma maior compreensdo dos fatos e fenébmenos a serem
pesquisados (GIL, 2002).

Assim, o pesquisador planeja um estudo exploratorio para encontrar elementos
necessarios que lhe permitam em contato com determinada populagdo obter
resultados que deseja. Um estudo exploratério por outro lado pode servir para
levantar possiveis problemas de pesquisa. Visa proporcionar maior familiaridade
com o problema com vistas a torna-lo explicito ou a construir hipéteses
(PINHEIRO, 2010, p. 21).

Nessa perspectiva, o procedimento a ser utilizado na pesquisa é de campo, tendo
como sujeitos 3 (trés) gestores de escolas da rede estadual da cidade de Sideropolis, e foi
executado por meio de entrevistas semiestruturadas, com perguntas basicas fundamentadas
em referenciais tedricos relacionados ao tema proposto (TRIVINOS, 1987).

O tema da pesquisa foi apresentado aos pesquisados, que assinaram o termo de
consentimento de participacdo na pesquisa. Por questdo de ética, os nomes dos entrevistados e
das escolas ficardo em sigilo, sendo os gestores identificados como G1, G2 e G3. Na
sequéncia foram estruturadas categorias de analise como: perfil académico e profissional;
gestdo democréatico-participativa; Projeto Politico Pedagdgico; Conselho Escolar e demais
orgaos colegiados.

Ao abordar a formacdo académica e profissional, G1 relatou que sua formagéo é
em Educacdo Fisica na Unesc e Geografia na Uniasselvi, com pés-graduacdo Lato Sensu em
gestdo escolar. A entrevistada G2 possui habilitagdo em Supervisdo escolar e tem varios
outros cursos de extensdo na &rea. J& a entrevistada G3 é formada em Ciéncias com
habilitacdo em Matematica e alegou que ndo completou a pds-graduacdo em gestao,
entretanto concluiu um curso de 200 horas em gestdo escolar oferecido pela Geréncia de
Educacao local.
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De acordo com os dados coletados sobre a formagdo académica e experiéncia
profissional, os trés entrevistados possuem uma graduacdo na area da educacdo e cursos de
aperfeicoamento na gestdo escolar, demonstrando assim estarem habilitadas para o exercicio
da atividade gestora.

Nesse contexto, convém ressaltar, segundo Lib&neo (2005, p. 332), “[...] é
desejavel que os candidatos a eleicdo ao cargo de gestor tenham formacdo profissional
especifica e competéncia técnica, incluindo lideranca, capacidade de gestdo e conhecimento
de questdes pedagogico-didaticas”.

No que diz respeito ao papel do gestor na construcdo da gestdo democrética, G1
respondeu que todos os segmentos devem ser ouvidos, sendo eles: a APP (Associagédo de Pais
e Professores), Conselho Deliberativo, professores, alunos, pais e funcionarios. A entrevistada
G2 afirmou que o gestor € aquele que vai fazer articulagbes dentro do ambiente escolar, sendo
assim seu papel é fundamental no sentido de promover o didlogo constante e a articulacdo
entre os participes do processo. “[...] ¢ um papel de dialogo, um papel de conversa e de
conseguir enxergar um todo de uma escola para poder trazer a comunidade. Entdo o papel do
gestor nesse sentido é fundamental para que faca toda essa ligacéo [...].”

A entrevistada G3 expressou que seu papel na construcdo da gestdo € de atuar
com uma comunidade participativa, na qual tem como responsabilidade trabalhar uma gestdo
escolar gue envolva toda a comunidade educativa. De acordo com as questdes analisadas,
pode-se perceber o entendimento dos pesquisados sobre a gestdo democratico-participativa,
no sentido de promover a participacao efetiva da comunidade educativa, através dos érgdos
colegiados, nas a¢des da escola no cumprimento dos objetivos institucionais.

Segundo Libaneo (2008, p. 103)

Uma equipe é um grupo de pessoas que trabalha junto, de forma colaborativa e
solidaria, visando a formacdo e a aprendizagem dos alunos. Do ponto de vista
organizacional, ¢ uma modalidade de gestdo que, por meio da distribuicdo de
responsabilidades, da cooperacdo, do didlogo, do compartilhamento de atitudes e
modos de agir, favorece a convivéncia, possibilita encarar as mudancas necessarias,
rompe com as praticas individualistas e leva a produzir melhores resultados de
aprendizagem dos alunos.
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Ainda nessa linha de pensamento, os gestores entrevistados foram indagados
sobre 0 processo de autonomia administrativa, pedagogica e financeira na escola. G1 alegou
que trabalha em conjunto com os 6rgdos colegiados, como conselho deliberativo, APP,
grémio estudantil com objetivo de analisar os gastos, PDDE (Programa Dinheiro Direto na
Escola), investimentos, censo e distribuicdo da merenda. G2 afirmou que a escola possui
varios programas no estado, como FNDE (Fundo Nacional de Desenvolvimento da

Educacao), e que todas as questdes relacionadas passam pela APP, sendo que:

[...] a gente discute as prioridades e registra em ata 0 que vamos fazer com a verba
recebida, quais as necessidades, emergéncia ou as prioridades que temos, entdo é
discutido com os professores, pais e alunos em reunido e é feito uma ata e decidido
como vamos fazer, tudo de acordo com a necessidade da escola. (GESTORA 2,
2019).

Ela ainda relatou que em sua escola é tudo delegado, cada um tem sua funcéo,
como exemplos os responsaveis pela AEE (Atendimento Educacional Especializado), a
secretaria, a ATP (Assistente técnico pedagdgico), os professores, a APP e o conselho
deliberativo. Citou também que ndo trabalha centralizado, pois ndo é uma postura

democratica, mas que o gestor tem que saber de tudo. G2 também relatou que:

[...] a APP é mais voltada para a prestacdo de contas dos serventes, voltando-se mais
para a parte financeira, e o conselho deliberativo escolar fica mais na parte de
deliberar em tudo com relagéo a institui¢do, pois ele vem para ajudar nas tomadas de
decisdes com relacdo a problemas com alunos e professores. Com um tempo vai
ficar mais o conselho deliberativo escolar, pois entrou com mais forca até por que
futuramente pelo que a gente sabe, eles vao terceirizar também as serventes e hoje a
funcdo de a APP ¢é mais essa parte de banco de pagamento. (GESTORA 2, 2019).

G3 afirmou que trabalha com planejamento de gestdo dentro de dimensdes, metas

e acoes.

[...] entdo é feito uma reunido na semana pedagdgica na qual se discute e se traca as
dimensdes, metas e a¢des. Logo apos é feito reunido com o conselho deliberativo e
sdo passadas todas essas informacdes. Todas essas dimensdes metas e agdes sdo
colocadas no PPP. O PPP ¢ nossa biblia, nosso instrumento de trabalho durante o
ano todo, além do regimento escolar que também é utilizado na escola, na qual do
mesmo modo ficam registradas todas essas informacdes. (GESTORA 3, 2019).
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G3 também traz que com relacdo ao financeiro, a escola recebe recurso da sede,
estado e do governo federal. Também recebe propostas de projetos e programas, mas deixa
claro que tem autonomia para dizer sim ou ndo para esses programas. A escola possui neste
ano dois programas, o Mais Alfabetizacdo e o PENOA (Programa Estadual Novas
Oportunidades de Aprendizagem), sendo que a escola ja trabalha o PENOA hé cinco anos, no
contraturno do aluno.

Assim, com relacdo a como ocorre 0 processo de autonomia administrativa,
pedagdgica e financeira na escola os trés gestores trazem a participacdo dos 6rgdos colegiados
e da comunidade educativa em geral para as tomadas de decisdes e sdo realizadas reunides
coletivas para discutir 0os pontos importantes e assim colaborar na tomada de decisdes.

A concepcdo democratico-participativa se fundamenta na autonomia da gestao
escolar para que a escola tome suas decisfes sobre sua forma de organizacao e seus propdsitos
institucionais. Esse ato de independéncia também para gerir os recursos financeiros e
trabalhar em conjunto com a comunidade educativa (professores, alunos, pais e funcionarios)
corrobora para o sucesso da unidade escolar (LIBANEO, 2015).

Com relacdo ao processo de escolha para diretor escolar, G1 ressaltou que a
eleicdo é direta, na qual participam os pais com as matriculas devidamente em dia, alunos do
6° ano do fundamental 11 ao 3° ano do ensino médio, funcionarios e professores tém direito ao
voto. Essa elei¢do ocorre de quatro em quatro anos. G2 afirmou que o candidato que queira se
escrever tem que postar o plano, que qual passa por uma comissao avaliadora, sendo aprovado
pela comisséo deve ser apresentado para toda comunidade educativa e somente depois dessas
fases é que ocorre a eleicéo.

G3 respondeu que para se candidatar precisa ser professor efetivo e ndo pode ter
mais que cinco faltas injustificadas. O interessado deve postar o plano de gestdo que sera
avaliado pelo setor competente. Caso seja aprovado, apés avaliacdo, o candidato podera
concorrer a eleicdo. Segundo a gestora, no estado de Santa Catarina é necessario conter 50 + 1
de votos para ser eleito diretor.

Vale ressaltar que o Decreto N° 243, de 1° de julho de 2015, determina em seu
Art. 9° que para elaborar o plano de gestdo e participar das elei¢des para diretor da escola 0s
candidatos devem:
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Art. 9° Os profissionais da educacdo interessados em elaborar Plano de Gestdo
Escolar, observado o disposto no art. 5° deste Decreto, com vistas a ocupar a Funcédo
Gratificada (FG) de Diretor de Escola, deverdo preencher os seguintes requisitos, de
acordo com edital proprio elaborado pela SED: | — ser professor, especialista em
assuntos educacionais ou assistente técnico-pedagogico, efetivo do Quadro do
Magistério Publico estadual; 1l — optar expressamente pelo regime de dedicagdo
exclusiva, a ser ratificado no Termo de Compromisso de Gestdo de que trata 0 § 2°
do art. 11 deste Decreto, para ocupar a FG de Diretor de Escola; VI — dispor de
carga horaria de 40 (quarenta) horas semanais de dedicacdo a escola; VII —
comprovar a conclusdo ou a matricula em curso de formacdo continuada em gestao
escolar de no minimo 200 (duzentas) horas realizado pela SED ou em curso de pés-
graduacdo lato sensu ofertado por instituicdo de ensino superior credenciada pelo
Conselho Estadual de Educagdo (CEE) ou pelo Ministério da Educagdo (MEC); VIII
— ndo possuir faltas injustificadas nos 5 (cinco) anos anteriores; IX — néo ter sido
destituido da fungéo de diretor; e X — ter concluido o transcurso de 12 (doze) meses
a partir da remogdo. (SANTA CATARINA, 2015, p. 1).

Assim, constata-se que os gestores pesquisados foram eleitos pelo voto direto de
toda a comunidade educativa e possuem um plano de gestdo aprovado, dando cumprimento
aos dispositivos legais e normativos. Ao serem questionadas sobre a elaboracdo e avaliacdo
do Projeto Politico Pedagdgico, G1 alegou que o Projeto Politico Pedagdgico ja vem pronto
do estado e na escola eles somente organizam conforme 0s acontecimentos e se ocorreu
alguma mudanca em lei ou criacdo de uma nova. Relatou que em todo comeco de ano letivo,
mas principalmente no més de margo, acontece a reunido com os pais e vai para votacdo. O
PPP ¢ avaliacdo no inicio do ano na reunido pedagogica e na metade do ano também se repete
esta avaliagdo.

A entrevistada G2 afirmou que o Projeto Politico Pedag6gico também vem pré-
montado “[...] como ¢é que se diz um corpo, uma espinhazinha, uma espinha dorsal do projeto
[...]”. Esse projeto é debatido no més de fevereiro na semana pedagdgica com os professores,

na qual é observado o que foi feito o que ndo foi feito no ano. Ela afirmou:
[...] o PPP é avaliado geralmente no més de fevereiro na semana pedagdgica, na qual
ja se discute 0o ano que passou e 0 ano que se inicia. Também fazemos um
levantamento dos alunos evadidos, alunos reprovados e aprovados para que se possa
fazer uma comparacdo dos Ultimos trés anos para que assim se consiga realizar uma

boa avaliagdo do que esta sendo trabalhado positivamente ou negativamente dentro
do PPP. (GESTORA 2, 2019).

A entrevistada G3 relatou que o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da escola tem
uma pré-elaboracdo feita pela Secretaria de Estado de Educa¢do - SED, com os principais
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pontos, mas caso tenha algo fora da realidade da escola pode-se retirar. A gestora relatou que
este ano a escola ja esta inserindo a Base Nacional Comum Curricular - BNCC no PPP.
Quanto a avaliacdo do PPP, ocorre na semana pedagogica, na qual se exclui ou inclui dados
tanto no PPP ou no Regimento Escolar.

Assim, apds os relatos pode-se identificar que nas trés escolas ocorre uma preé-
elaboracdo do PPP pelo estado, na qual cada escola ird colocar somente alguns aspectos mais
especificos, este assunto € discutido em reunido em que todos fazem a avaliacdo do PPP,
principalmente no inicio do ano letivo, para que assim se consigam identificar as questdes que
foram atendidas e o que precisara ser modificado,

Segundo Veiga (2002),

[...] o projeto politico-pedagogico vai além de simples agrupamentos de planos de
ensino e de atividades diversas. O projeto ndo é algo que é construido e em seguida
arquivado ou encaminhado as autoridades educacionais como prova do cumprimento
de tarefas burocraticas. Ele é construido e vivenciado em todos 0s momentos, por
todos os envolvidos com o processo educativo da escola. (VEIGA, 2002, p. 1).

Com base nos aspectos supracitados, percebe-se que o PPP nas escolas
pesquisadas ndo atende na totalidade aos referenciais que defendem a elaboracdo do
documento, pois necessita ser construido desde seu inicio pela escola e sua comunidade, pois
seu objetivo é partir da realidade concreta da escola e suas reais necessidades.

Com referéncia ao processo de participacdo na escola, o entrevistado G1 afirmou
que a APP e o Conselho Deliberativo sdo bem participativos. O Grémio Estudantil também é
bastante atuante. G2 relatou que sempre que é necessaria a presenca do Conselho e APP néo
se tem problemas, mas ao falar dos demais pais afirmou que eles geralmente ndo sdo muito
participativos. A gestora também relatou que na primeira reunido, quando da entrega de
boletins, eles costumam vir a escola, mas ndo chega a 100% ou s6 quando é encaminhado

bilhete solicitando sua participagdo em carater de urgéncia.

[...] hoje eu percebo que eles estdo um pouco mais presentes, mas ndo é o ideal para
0 acompanhamento das atividades escolares dos filhos. Cerca de 70% néo
acompanham o rendimento escolar de seus filhos. Nos eventos organizados pela
escola, como: festa da familia, festa junina e o natal, os pais participam mais. No
entanto, aqueles que mais precisam sdo 0s que menos aparecem. (GESTORA 2,
2019).
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Segundo G3, a participacéo j& foi melhor, os pais ndo tém mais tempo de estar na
escola. Quando se trata da parte financeira, a APP e o Conselho ndo se negam a estar na
escola quando necessario. Destacou que quando necessita de alguma assinatura ou mostrar

algum documento precisa se deslocar até a casa dos pais ou responsaveis.

[...] eu digo sempre para 0os meus alunos que gostaria de ter os pais na escola. Mas,
gragas a Deus que é uma comunidade pequena e eu 0s conhego, poiS poucos
participam e se envolvem com as questdes da escola. Ndo me nego de ir em suas
casas quando o caso relativo ao filho necessita, chego a ir até no final de semana.
(GESTORA 3, 2019).

De acordo com Lopes (s/d, p. 4):

E importante que os pais ou responsaveis pelas criangas demonstrem interesse em
tudo no que diz respeito a escola do filho, para que ele perceba que estudar é algo
prazeroso e indispensavel para a vida. A participacdo dos pais na educacéo formal
dos filhos deve se proceder da maneira constante e consciente, integrando-se ao
processo educacional, participando ativamente das atividades da escola. Essa
interacdo sd tem a enriquecer e facilitar o desempenho escolar da crianga.

Sendo assim, € relevante que a familia seja uma presenca ativa na escola, seja na
participacdo em eventos ou nos processos de acompanhamento do rendimento escolar dos
filhos. Participar conjuntamente com a escola favorece, sobremaneira, a melhoria do processo
ensino-aprendizagem.

Com os relatos dos trés diretores percebeu-se que o0 processo de participacdo €
mais efetivo por meio dos canais de participacdo e ocorre mais durante 0s eventos e atividades
culturais. No entanto, essa participacdo ainda € muito incipiente no acompanhamento do
processo de aprendizagem dos filhos.

Quando indagada sobre o papel especifico do Conselho Escolar na gestdo da
escola, o entrevistado G1 destacou: “[...] Conselho Escolar aqui na gestdo participam
esporadicamente, embora a escola insista para que todos participem nos eventos da escola e
procuram distribuir as func¢bes.” G2 afirmou que “[...] o Conselho Escolar possui um papel
deliberativo e de aconselhamento, além de propor a¢fes. No entanto, ha pouco interesse dos

pais nessa participacdo, por mais que a escola mostre sua importancia e a forgca que possui.”
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G3 ressaltou que “[...] sempre que hé& a necessidade da presenca do conselho na escola 0s
membros participam, mas s6 em situacdes especiais.”

Assim, percebe-se que nas escolas pesquisadas o Conselho Escolar ndo atua de
acordo com suas atribuicGes, tornando-se um desafio para a gestdo escolar conquistar e se
mobilizar para a ampliacdo dessa participacdo, pois somente dessa maneira havera
transparéncia, legitimidade e corresponsabilidade na tomada de decisdes e a consequente

melhora dos processos democraticos da escola em direcdo a uma educacéo cidada.

6 CONCLUSAO

Este trabalho investigativo estd em correspondéncia com o problema de pesquisa e
constituiu-se como estrutura mobilizadora para atingir os objetivos almejados. A finalidade da
pesquisa foi analisar a influéncia da participacdo da comunidade educativa na construcao da
gestdo democratica. A analise dos dados, no tocante a formacdo académica e experiéncia
profissional dos gestores, indica que todas possuem uma graduagdo na area da educacdo e
cursos de aperfeicoamento na gestdo escolar, demonstrando estarem habilitadas para o
exercicio da atividade gestora.

Com relacdo ao papel do gestor escolar na construcdo da gestdo democratica,
percebeu-se que ha o entendimento acerca do gestor como agente mobilizador da comunidade
educativa nos processos de participacdo. Ademais, reconhecem a importancia dos 6rgaos
colegiados nas acgbes da escola como forma de oportunizar discussdes coletivas, o
engajamento e articulacdo entre os atores que compdem a comunidade educativa.

Outro ponto digno de pauta tratou sobre o processo de autonomia administrativa,
pedagdgica e financeira na escola, demonstrando evidéncias sobre a importancia de trabalhar
em conjunto com a comunidade educativa, tomar decisdes coletivas e a liberdade para gerir
seus recursos financeiros de acordo com as necessidades. No processo de gestdo democratica,
outro aspecto que precisa ser destacado trata da escolha do diretor da escola, quando se

constatou que os gestores foram eleitos pelo voto direto de toda a comunidade e possuem um
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plano de gestdo aprovado, dando cumprimento aos dispositivos legais e normativos que
fundamentam esse processo.

A elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico nas escolas pesquisadas ndo atende
aos referenciais que defendem a elaboracdo do PPP a partir da andlise da realidade concreta
da escola e com a participacdo de toda comunidade educativa, pois segue um roteiro pre-
determinado pelo érgéo central.

Tal fato fica evidenciado quando se verificou que a presenca dos pais na escola
ocorre por meio dos canais de participacdo durante as atividades extracurriculares, pois esse
envolvimento ainda é incipiente no acompanhamento do processo de aprendizagem dos
filhos.

Por fim, quando indagadas sobre o papel especifico do Conselho Escolar na
gestdo da escola, percebeu-se que o Conselho Escolar ndo atua de acordo com suas
atribuicdes, tornando-se um desafio para a gestdo escolar incentivar e mobilizar para a
ampliacéo dessa participacao.

Diante dos aspectos acima citados, concluiu-se que embora haja o reconhecimento
da influéncia da comunidade educativa na construcdo da gestdo democréatica, ha necessidade
de buscar outras formas de ampliar e melhorar o processo de participacdo da comunidade
educativa na escola, principalmente as relacionadas a aprendizagem dos estudantes.

Assim, entende que a gestdo democratico-participativa deve ser resultado de
projetos coletivos, intencionais e colaborativos, de modo a ajudar na constru¢do de uma

educacéo cidada.
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