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RESUMO: O presente artigo é o resultado de uma pesquisa que buscou analisar os desafios
dos gestores ao orientar sobre o processo avaliativo em instituicdes publica e privada da
Educacdo Infantil. Como procedimento metodolégico, a investigacdo utilizou-se da pesquisa
de campo de carater qualitativo e descritivo, em que foram entrevistadas duas gestoras de
redes publica e privada, localizadas no municipio de Criciima — SC. Os resultados da
pesquisa revelaram que os principais desafios das gestoras na orientacdo ao processo
avaliativo na Educacdo Infantil referem-se a orientacdo constante dos procedimentos
avaliativos para as professoras novas, devido a rotatividade, como também as dificuldades na
orientacdo da escrita do registro avaliativo. Dentre esses, um dos maiores desafios consiste no
modo de registrar as fragilidades da criangca no parecer descritivo. Neste sentido, entende-se
que o gestor, ao assumir a responsabilidade de sua funcdo, deve adotar postura ética, essencial
ao funcionamento da instituicdo, principalmente nas orientacdes pedagdgica as professoras,
pois a atuacdo docente revela a qualidade da educagdo da instituicdo e materializa o seu
Projeto Politico Pedagogico.
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ABSTRACT: This article is the result of a research that sought to analyze the challenges of
educational administrators when guiding the evaluation process in public and private
institutions of early childhood education. As a methodological procedure, the research used
the qualitative and descriptive field research, which interviewed two administrators of public
and private networks, located in the city of Criciima - SC. The results of the research
revealed that the main challenges of the administrators in guiding the evaluation process in
early childhood education refer to the constant orientation of the evaluation procedures for
new teachers, due to the rotation, as well as the difficulties in guiding the writing of the
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evaluation record. Among these, one of the biggest challenges is how to record the child's
weaknesses in the descriptive opinion. In this sense, it is understood that when administrators
assume responsibility for their role, they must adopt an ethical posture, which is essential to
the institution's functioning, especially in the pedagogical orientations of the teachers, because
the teaching performance reveals the quality of the institution's education and materializes its
Pedagogic Political Project.

Keywords: Evaluation, Management, Childhood Education.

1 INTRODUCAO

Este trabalho discute sobre os desafios que 0s gestores encontram em orientar 0s
professores nos processos avaliativos na instituicdo publica e privada da Educacdo Infantil.
Entdo, procura investigar duas realidades diferentes na area da educagdo, identificando suas
particularidades.

O interesse por este estudo foi decorrente das experiéncias da pesquisadora no
estagio ndo-obrigatério, disponibilizado pela Universidade Extremo Sul Catarinense —
UNESC, em uma instituicdo particular de Educacéo Infantil, no municipio de Criciuma - SC.

No decorrer do estagio, foram vivenciados diferentes momentos de aprendizagens
significativas desenvolvidas na instituicdo, proporcionando novos conhecimentos. Entre esses
momentos, destacou-se a formagdo continuada possibilitada pela escola e seu gestor. Os
encontros tinham como objetivo oferecer momentos de troca de conhecimento, ampliacéo das
praticas pedagdgicas, melhoria das condicGes de aprendizagem das criancas, entre outros.

Ressalta-se a importancia que o gestor, os professores e os auxiliares de classe
tinham nesses momentos, pois todos discutiam situa¢Ges que aconteciam no dia a dia das
aulas. Nessa oportunidade, o gestor orientava os professores e os auxiliares, a partir das
situagcbes trazidas nas conversas, a realizarem uma pratica voltada & aprendizagem
significativa das criancas.

Além disso, a formacdo continuada apontava a relevancia da avaliacdo na
Educacao Infantil. Nesses espacos foi possivel analisar que o gestor tomava conhecimento dos
processos avaliativos realizados pelos professores em sala de aula, orientando-os sobre a
importancia e os procedimentos adequados para avaliar a crianga. Considerando esse

contexto, elaborou-se o seguinte problema de pesquisa: “quais 0s desafios encontrados pelo
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gestor em orientar os professores nos processos avaliativos da Educacdo Infantil em
instituicdes publica e privada?”.

Para responder a essa indagacdo, estabeleceu-se como objetivo geral: “analisar 0s
desafios que o gestor encontra em orientar os professores nos processos avaliativos da
Educagdo Infantil em instituicdo publica e privada”. E, como especificos: a) analisar a
importancia da avaliacdo na Educacdo Infantil; b) analisar os desafios encontrados pelo
gestor; c) identificar os principais procedimentos e instrumentos avaliativos; e d) verificar
como o gestor acompanha e orienta os professores no processo de avaliacdo das criancas.

Como procedimento metodoldgico, optou-se pela pesquisa de campo, de caréater
qualitativo e descritivo, em que foram entrevistados 01 gestor de uma instituicdo publica e 01
gestor de instituicdo privada. A entrevista foi do tipo semiestruturada e foi examinado o
Projeto Politico Pedagogico de cada instituicdo, para identificar a concepcdo de avaliacdo
propostas nos documentos.

Espera-se que o trabalho possa contribuir para estudos, debates, reflexdes e
melhoria no processo avaliativo nas instituicdes de Educacdo Infantil, bem como sobre o

trabalho do gestor na conducgdo dos processos pedagogicos.

2 A TRAJETORIA DA EDUCACAO INFANTIL COMO INSTITUICAO DE
APRENDIZAGEM

Os estudos realizados sobre a trajetoria histdrica da educagdo infantil revelam
muitas lutas em busca de seus direitos. Segundo Medeiros e Rodrigues (2014), no periodo da
Revolucdo Industrial, ocorreu uma grande exclusdo das classes sociais, envolvendo as
populagdes nobres e pobres, pois a populacdo menos favorecida era “deixada de lado”, sendo
considerada, naquela época, como “a esquecida”. Do mesmo modo, na Eucacdo Infantil, pois
0 Estado ndo tinha um olhar pedagogico para as criancas pequenas e 0 objetivo das
instituicOes era assistencial e caridoso.

No decorrer da Revolucdo Industrial, as instituicbes de Educagédo Infantil eram
fundadas e mantidas apenas para cobrir as necessidades da figura materna, pois, naquela
época, as mulheres eram designadas ao mercado de trabalho e contavam com essas
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instituicdes para deixarem seus filhos. Outro motivo da implantagdo desses locais acolhedores
era diminuir o abandono das pequenas criancas pobres (MEDEIROS; RODRIGUES, 2014).

Em meados do século XIX, a preocupacdo com o bem-estar das criancas ficou
evidente, pois o nivel de mortalidade infantil aumentou consideravelmente. Com isso,

podemos dizer que:

Fatores como o alto indice de mortalidade infantil, a desnutricdo generalizada e o
namero significativo de acidentes domésticos, fizeram com que alguns setores da
sociedade, dentre eles os religiosos, os empresarios e educadores, comegassem a
pensar num espaco de cuidados da crianca fora do dmbito escolar (PASCHOAL;
MACHADO, 2009, p.82).

E importante destacar que as instituicdes de educacdo infantil, nesse periodo, ndo
possuiam um projeto pedagdgico, mantendo apenas um olhar assistencialista e cuidador sobre
as criancas. Durante os anos, foi-se modificando esse olhar, e, por volta dos anos 70, a
preocupacao com a crianga se tornou mais evidente, uma vez que a sociedade ja a considerava
como um ser em desenvolvimento.

Isto posto, um fato significativo para a compreensdo dos direitos da crianca foi
aprovado: a Constituicdo Federal de 1988. A partir desse documento, a crianga passou a ser
vista como uma responsabilidade da familia, do Estado e da sociedade. No artigo 227 se

afirma:

E dever da familia, da sociedade e do Estado assegurar & crianca e o adolescente,
com absoluta prioridade, o direito a vida, a salde, & alimentacdo, a educagdo, ao
lazer, a profissionalizacdo, & cultura, & dignidade, ao respeito, a liberdade, a
consciéncia familiar e comunitéria [...] (BRASIL,1988).

Portanto, é dever do Estado garantir os direitos da crianga como ser social e, para
tanto, foi criado o Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), fundado em 13 de julho de
1990 pela Lei n. 8.069. Essa lei assegura que a crianga e o0 adolescente devem ser protegidos

de forma integral na sociedade. De acordo com o Art. 3:

A crianca e o adolescente gozam de todos os direitos fundamentais inerentes a
pessoa humana, sem prejuizo da protecdo integral de que trata esta lei, assegurando-
se lhes, por lei ou por outros meios, todas as oportunidades e facilidades, a fim de
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lhes facultar o desenvolvimento fisico, mental, moral, espiritual e social, em
condices de liberdade e de dignidade (BRASIL, 1990).

Assim, podemos analisar que, com o passar dos tempos, foi-se construindo
socialmente a concepc¢do singular da crianca e da infancia, incluindo as instituicdes da
Educacado Infantil. Atualmente, a crianca tem direitos e deveres como cidada e as instituicdes
ttm a responsabilidade pelo seu desenvolvimento integral, construindo aprendizagens
significativas.

E importante lembrar que a crianca é um ser singular, ou seja, cada uma tem seu
jeito, seus gostos e suas particularidades. De acordo com a Proposta Curricular de Criciuma
(2016), as criangas tém diferentes habilidades ao ver e ao compreender o0 mundo a sua volta.
Entdo, ndo existe um modelo Unico de crianga, mas, sim, criancas com diferentes identidades,
capazes de desenvolver suas habilidades.

Em vista disso, podemos mencionar que cada crianca se desenvolve e aprende de
modo diferente, isto é, cada uma tem o seu tempo de desenvolvimento e de aprendizado. Por
isso, 0 educador deve respeitar seus tempos e mediar a sua aprendizagem. De acordo com as

Diretrizes Curriculares da Educacdo Infantil de Criciima:

Para educar, faz-se necessario que o profissional crie situacBes significativas de
aprendizagem, com objetivo de desenvolvimento das habilidades cognitivas,
psicomotoras e socioafetivas, sobretudo, que a formagdo da crianga seja vista como
um ato inacabado, sempre sujeito a novas inser¢des, a novos recuos, a novas
tentativas (CRICIUMA, 2016, p. 65).

Sendo assim, pensar no futuro das criancas € respeitar seu processo temporal e de
aprendizagem, proporcionando momentos que irdo contribuir para a sua formacdo. E

fundamental considerar as relag@es existentes entre esses processos.
2.1 A AVALIACAO NA EDUCACAO INFANTIL

No decorrer dos anos, a Educacéo Infantil foi concebida como direito das criancas
ja nos primeiros anos de vida. Consequentemente, foi percebida a importancia da Educacéo

Infantil no desenvolvimento das criancas pequenas e a qualidade educacional que todas
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devem receber ao frequentar as instituicbes. Medeiros e Rodrigues (2014) consideram a

Constituicao Federal de 1988 como:

[...] um marco histérico, tendo em vista que com este documento ndo apenas
determinou que a educacao infantil é parte do sistema educacional, como também
estabeleceu o dever legal do estado de garantir o direito fundamental a todas as
criangas de 0 a 5 anos de idade, bem como definiu o direito & educagdo como um
direito fundamental garantidor da dignidade da pessoa humana, sendo este um dos
fundamentos da Republica Federativa do Brasil (BRASIL, 1988).

Com o passar do tempo, surgiu, em 1996, a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao, doravante LDB, 9394/96. Essa lei foi estabelecida para garantir que todos tivessem
acesso a educacdo escolar gratuita com qualidade de ensino. Sobre a educacao infantil, a LDB
9394/96, no artigo 29, coloca que:

A educagdo infantil primeira etapa da educacdo basica, tem como finalidade o
desenvolvimento integral da crianca até cinco anos de idade, em seus aspectos
fisicos, psicoldgicos intelectual e social, completando a acdo da familia e
comunidade.

Além disso, a referida lei, no artigo 30, determina que a Educacdo Infantil deve
ser ofertada em creches para criancas de até trés anos e a pré-escola para crianga de quatro a
cinco anos de idade. Dessa forma, a Educacéo Infantil tem como papel oportunizar momentos
em que a crianca seja capaz de aprender e se desenvolver. E, para acompanhar o
desenvolvimento da crianca, os professores tém o compromisso, segundo a LDB 9394/96, no
art. 31, inciso |, de registrar o seu desenvolvimento. Esse registro é um instrumento avaliativo
em que o professor relata, de maneira descritiva, 0s objetivos alcancados pela crianca e
aqueles que ainda estdo em desenvolvimento.

Sobre os processos avaliativos utilizados pelos professores da Educacéo Infantil,
por sua vez, os Pardmetros Curriculares Nacionais da Educagdo Infantil, doravante PCN da
Educagéo Infantil, de 1998, apontam:

A observacdo e o registro se constituem nos principais instrumentos de que 0
professor dispde para apoiar sua pratica. Por meio deles o professor pode registrar,
contextualmente, os processos de aprendizagem das criancas; a qualidade das
interagdes estabelecidas com outras criangas, funcionarios e com o professor e
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acompanhar os processos de desenvolvimento obtendo informacBes sobre as
experiéncias das criancas na instituicdo. Esta observacéo e seu registro fornecem aos
professores uma visdo integral das criancas ao mesmo tempo que revelam suas
particularidades (BRASIL, 1998, p.58).

J4, as Diretrizes da Educagdo Infantil, de 2010, apresentam os procedimentos para
que as escolas consigam elaborar, avaliar e atualizar seus processos pedagogicos. No item 12,

menciona que:

As instituicbes de Educacdo Infantil devem criar procedimentos para
acompanhamento do trabalho pedagdgico e para avaliacdo do desenvolvimento das
criangas, sem objetivo de selecdo, promogéo ou classificacdo, garantindo:

A observagdo critica e criativa das atividades, das brincadeiras e interacfes das
criangas no cotidiano;

Utilizacdo de multiplos registros realizados por adultos e criangas (relatérios,
fotografias, desenhos, albuns etc.);

A continuidade dos processos de aprendizagens por meio da criacdo de estratégias
adequadas aos diferentes momentos de transicdo vividos pela crianga (transicéo
casa/instituicdo de Educacéo Infantil, transicbes no interior da instituigdo, transicéo
creche/pré-escola e transi¢éo pré-escola/Ensino Fundamental);

Documentacéo especifica que permita as familias conhecer o trabalho da instituicdo
junto as criangas e os processos de desenvolvimento e aprendizagem da crianca na
Educacéo Infantil;

A ndo retencdo das criangas na Educacéo Infantil (BRASIL, 2010, p.29).

Observa-se que os documentos regulatérios da Educacdo Infantil orientam que as
instituicGes desenvolvam integralmente as criangas nos aspectos fisico, psicologico e afetivo.
Nesses aspectos, 0 cuidar deve estar articulado ao educar, visto que os dois sdo fundamentais
na aprendizagem e no desenvolvimento da crianca.

Portanto, na Educacédo Infantil, os professores devem utilizar-se da observagédo
diariamente e do registro, os quais devem compor os documentos entregues aos pais na forma
de parecer descritivo ou portfélio. Desse modo, a avaliacdo deve ocorrer continuamente, de
maneira investigativa e mediadora.

Contudo, a avaliacdo que estamos habituados a encontrar no meio escolar séo
exames e notas atribuidas ao desempenho do aluno. Segundo Luckesi (2014, p.2), na

Educacéo Infantil, a forma de avaliar a crianga ¢ diferente, pois ndo existem os “exames” ou
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“notas” para que a crianga aprove ou reprove, mas outros meios para 0s professores
acompanharem a aprendizagem da crianca em sala de aula.

Ao avaliar a crianca da Educacéo Infantil, os professores devem conhecé-la, de tal
modo identificando seus conhecimentos prévios, a fim de proporcionar situa¢des para ampliar

seus saberes e contribuir para o seu aprendizado. De acordo com Micarello (2010, p. 01):

[...] a avaliacdo cumpre o importante papel de oferecer elementos para que 0s
professores conhegcam melhor as criancas com as quais trabalham, suas
caracteristicas pessoais e grupais, suas emocdes, reacdes, desejos, interesses e
modos pelos quais vdo se apropriando da cultura na qual estdo inseridas,
transformando-a (MICARELLO

Um dos instrumentos avaliativos utilizado pelos professores da Educacao Infantil
s80 0s registros, os quais indicam, por meio de descri¢cdo, 0 que as criancas estdo aprendendo
no decorrer das aulas, além de conhecé-las melhor por meio de um olhar curioso e cuidadoso.
O planejamento é um instrumento essencial nesse processo avaliativo, pois, segundo
Micarello (2010), os professores estabelecem as atividades pedagdgicas e 0s objetivos a serem
executados em sala de aula, possibilitando o0 acompanhamento e a aprendizagem da crianca.
Sendo assim, por intermédio dele, os professores conseguem também avaliar as suas préaticas
pedagogicas a partir dos resultados em cada atividade realizada.

Desta forma, os professores que analisam e refletem criticamente suas praticas
pedagdgicas contribuem para que seus planejamentos futuros sejam desenvolvidos com éxito.
Compartilhar experiéncias com outros professores € uma maneira de todos se ajudarem e
construirem aprendizagens significativas.

Contudo, a avaliacdo que o docente utiliza em sala de aula ndo necessita somente
se orientar pelos objetivos das atividades planejadas, mas também pelo cotidiano das criangas

em diferentes momentos. Micarello (2010) argumenta que:

[...] o olhar observador do adulto deve estar presente em todos 0s momentos do
cotidiano das criangas na instituicdo: nas brincadeiras livres ou dirigidas, nos
momentos de interagdo entre as criancas sem a participacdo dos adultos e nas
interacBes das criancas com os adultos, com a natureza, com o0s objetos do mundo
fisico e com os objetos de conhecimento (MICARELLO, 2010 p.03).
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De acordo com essa ideia, 0os professores devem ter um olhar atento, observando
integralmente os avancos que a crianca alcanca no decorrer das aulas. Hoffman (2012)
defende que a avaliagdo na Educacdo Infantil é “um conjunto de procedimentos didaticos que
se estendem por um longo tempo e em varios espacos escolares, de carater processual e
visando, sempre, a melhoria do objeto avaliado” (HOFFMANN, 2012, p.13).

Dessa forma, ndo se deve classificar as criancas em qualquer situacdo de
aprendizagem, tendo em vista que cada crianca tem seu tempo de aprender e se desenvolver,
conforme as suas particularidades. Por isso, € relevante que professores tenham cuidado ético
e profissional em sua acdo pedagogica.

Importante colocar que, para registrar o processo de aprendizagem da crianga na
Educacao Infantil, Micarello (2010) aponta diferentes instrumentos avaliativos utilizados
pelos professores, sendo eles: “portfolio individual, portfélio coletivo e o relatério descritivo”.

Segundo a autora, os portfolios individuais sdo construidos com base nas
atividades que a crianga desenvolveu durante as aulas, sendo utilizados como registros e para
acompanhar as suas producbes. Consequentemente, podem ser encontrados no portfélio
alguns registros elaborados pelo proprio professor, contribuindo para que esse documento se
torne ainda mais significativo.

J4, os portfélios coletivos sdo instrumentos que agrupam todos os trabalhos
realizados pelas criancas durante o semestre, sendo registradas as atividades por meio de
fotos. Esses trabalhos sdo organizados pelo professor. Para tornar esse documento mais
interessante, a professor pode proporcionar momentos para que todos possam contribuir de
maneira coletiva em sua construcdo. Sobre esse portfdlio, Micarello (2010, p. 07) registra que
“Os portfolios sdo também um importante instrumento a ser compartilhado com as familias,
pois possibilitam uma visdo de conjunto das produgdes da crianga e dos processos
vivenciados por ela”.

O relatorio descritivo, também conhecido como “parecer descritivo”, € um
documento em que o professor, por meio de seu olhar observador e curioso, relata as acGes e
posturas apresentadas pela crianga em sala de aula. Sendo assim, esse documento proporciona
momentos significativos que poder&o contribuir para o desenvolvimento integral das criangas
(MICARELLO, 2010).
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Portanto, os instrumentos avaliativos utilizados na Educagéo Infantil auxiliam os

professores a identificar os avancos na aprendizagem da crianca, realizando mediacGes

necessarias para ampliar o seu desenvolvimento.

2.2 0 PAPEL DOS GESTORES NA AVALIACAO DA EDUCACAO INFANTIL

O gestor das instituicdes de Educacgdo Infantil deve ter papel ativo, democratico e
participativo, garantindo que estejam aptos para o seu funcionamento, como também para o

ensino e a aprendizagem. Desse modo, podemos ressaltar que:

Uma equipe € um grupo de pessoas que trabalha junto, de forma colaborativa e
solidéria, visando a formacdo e a aprendizagem dos alunos. Do ponto de vista
organizacional, ¢ uma modalidade de gestdo que, por meio da distribuicdo de
responsabilidades, da cooperacdo, do didlogo, do compartilhamento de atitudes e
modos de agir, favorece a convivéncia, possibilita encarar as mudanc¢as necessarias,
rompe com as praticas individualistas e leva a produzir melhores resultados de
aprendizagem dos alunos (LIBANEO, 2008, p. 103).

Nesse sentido, o gestor possui também a funcdo de coordenar e executar a
elaboracdo do PPP junto a comunidade escolar, de forma democratica e participativa,
conforme o que diz a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo 9394/96. No entanto, para
exercer essa funcdo, o gestor proporciona momentos para que a comunidade escolar, 0s
alunos, os funcionarios, os professores, a familia possam decidir coletivamente as diretrizes,
as metas e as agdes para o funcionamento da instituigdo. Libaneo argumenta que “O projeto é
um documento que propde uma direcdo politica e pedagdgica para o trabalho escolar, formula
metas, prevé as acgdes, institui procedimentos e instrumentos de acdo” (LIBANEO, 2005,
p.345).

Desse modo, € importante salientar que o PPP também faz a opcéo tedrica
metodologica que ird orientar as praticas pedagdgicas da instituicdo. Nesse quesito, devem
constar no documento a concepgdo de ensino-aprendizagem e a avaliagdo, - objeto deste
trabalho de pesquisa. Assim, o PPP é considerado um instrumento fundamental na elaboracéo
dos projetos pedagdgicos de sala de aula, pois nele é estabelecido um “trajeto” com objetivos

para que os professores planejem suas aulas, de acordo com a filosofia da instituicdo, a
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concepcao de aprendizagem e a avaliagdo. Portanto, faz parte da funcdo do gestor orientar o
processo pedagogico das instituicdes, pois, ao assumir essa funcdo, deve contribuir para
formar um cidad&o critico e participativo, preocupando-se com a aprendizagem de todos.
Segundo Buss (2008 apud Alves, 2017), a gestdo democrética na instituicdo se organiza por
meio de trés eixos: a gestdo pedagogica, a administrativa e os recursos humanos. Nesse
estudo, vamos nos ater ao eixo da gestdo pedagogica, visto que estamos discutindo sobre a
avaliacdo na Educacdo Infantil.

Para Buss (2008, apud Alves, 2017), a gestdo pedagdgica constitui-se em “cuidar”
do processo de aprendizagem das criancas. Nesse sentido, esse aspecto € o mais significativo
para a gestéo, pois nela séo estabelecidos os objetivos para 0 ensino e a aprendizagem. Desse
modo, também sdo mencionadas a postura do professor em sala de aula e as metas a serem
atingidas. Portanto, a avaliacdo da aprendizagem é um dos aspectos que devem fazer parte do
papel do gestor. A ele cabe orientar e refletir com o professor sobre o caminho percorrido por
cada criangca em sua aprendizagem, considerando seus avancos e suas particularidades.

O papel do gestor na orientacdo pedagogica é oportunizar momentos de trocas de
saberes entre os professores, promovendo encontros onde todos possam contribuir com suas
ideias para a melhor aprendizagem das criancas. Consequentemente, os professores devem
articular seus projetos pedagogicos de sala de aula ao PPP da instituicdo.

Na Educacdo Infantil, o gestor tem o papel de analisar como o aprendizado esta
sendo realizado em sala de aula, orientando os professores no processo de avaliacdo da
crianga, bem como sobre os instrumentos mais adequados. Faria e Besseller (2014),

argumentam que:

[...] a avaliagdo deve ser um processo continuo e de carater formativo, que deve
partir do professor, orientado pela equipe gestora da instituicdo, e contemplar
aspectos que lhe permitam conhecer profundamente seus alunos e a si mesmo,
contribuindo para a revisdo de suas préaticas pedagdgicas e, consequentemente, para
a melhoria da qualidade de ensino no &mbito da Educacdo Infantil (FARIA;
BESSELER, 2014, p. 164).

Faz necessario que o gestor esteja presente no processo avaliativo, auxiliando os
professores a refletir sobre sua postura pedagdgica ao avaliar a crianga, no sentido de verificar

se a aprendizagem esta ocorrendo de forma satisfatoria.
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O gestor é o reflexo de cada institui¢do; deve ser como um mediador e um lider no
ambito educacional; tem o compromisso de dedicar-se ao bem-estar das criangas e,
consequentemente, as suas aprendizagens. O ensino e a aprendizagem que as criangas estdo
recebendo dentro da instituicdo sdo exibidos em suas agdes cotidianas, como também
encontrados em suas avaligdes. Desse modo, 0 processo de ensino e aprendizagem reflete o
perfil da instituicéo.

Ainda, o gestor deve acompanhar como esta ocorrendo a avaliacdo na Educacéo
Infantil, analisando a postura e os conhecimentos dos professores no momento de avaliar,
identificando suas fragilidades e intervindo com reflexdes, as quais possam ampliar sua viséo
e sua forma de compreender esse processo.

Dessa forma, o gestor que auxilia os professores a refletir sobre suas praticas
pedagdgicas, auxilia também na sua autoavaliacdo, contribuindo, ainda, para sua formacéo
docente. A partir das fragilidades encontradas nesse instrumento avaliativo, os professores
podem refletir sobre a sua pratica pedagdgica. Comarella argumenta que:

[...] a tarefa do gestor ndo é simples, pois ele é o docente observador com viséo de
mediar & aprendizagem tornando-a mais significativa para que se possam alcangar
objetivos de formacg&o continua, sempre idealizando sonhos para que a escola cres¢a
de forma a visar o desenvolvimento do sujeito aprendiz. (COMARELLA, No Prelo,
p.09).

Com base nisso, analisar os conhecimentos que os professores possuem é
fundamental no processo avaliativo, pois é a partir dessa analise que os professores se
fundamentam para avaliar as criancas. Sendo assim, o gestor da instituicdo, diante desse
processo, segundo Comarella (No Prelo, p.09), “[...] assume um papel em observar, analisar,
diferenciar as necessidades e sobre tudo isso trabalhar a avaliagdo de forma que venha
construir e agregar saberes durante o processo [...]”. Isto posto, uma gestdo pedagdgica
democratica oportuniza momentos em que o0s professores possam ampliar seus
conhecimentos. Dessa forma, o gestor pode elaborar um projeto para formacao continuada
desses profissionais, promovendo o dialogo e discutindo diferentes situagdes com as quais 0

professor se depara ao avaliar as criangas na Educacédo Infantil.
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As argumentacgdes antecedentes de Comarella (No Prelo) apontam que o gestor,
ao se deparar com algum equivoco no decorrer do processo avaliativo, precisa reorientar a
pratica dos professores, isto €, analisar quais questfes ainda poderdo ser melhoradas para
ocorrer uma avaliacdo de qualidade. Podemos dizer que, a partir do momento em que 0S
professores avaliam a crianca da Educacdo Infantil, eles, muitas vezes, ndo percebem, mas
podem estar se autoavaliando. Isso ocorre no cotidiano da turma, mas também pelos
resultados das atividades, a partir das quais as crian¢as podem apresentar diferentes aspectos
que levam a essa autoavaliacdo.

Em face do exposto, reiteramos a importancia do papel do gestor como mediador
do processo avaliativo, visto que essa é uma tarefa complexa e que necessita de estudo e

formacéo constante.

3 METODOLOGIA, APRESENTACAO E ANALISE DE DADOS

Para realizacdo deste trabalho, estabeleceu-se como processo metodoldgico a
pesquisa de campo em duas instituicbes da Educacdo Infantil, sendo elas privada e puablica,
ambas localizadas no municipio de Criciima — SC. Para atender a esse proposito, foi utilizada
a abordagem qualitativa, a partir da qual se realizou a analise dos resultados encontrados no
decorrer da investigacdo, compreendendo-os de acordo com as suas particularidades. Segundo
Praca (2015, p. 81), “os métodos qualitativos descrevem entre 0 objeto e os resultados que
ndo podem ser interpretados através de ndmeros, nomeando-se como uma pesquisa
descritiva.”

Desse modo, os dados coletados foram estruturados de maneira descritiva, com
intuito de refletir sobre as respostas dos pesquisados. Os instrumentos de investigacdo
utilizados na coleta dos dados foram a entrevista semiestruturada e a anélise do PPP. A
pesquisadora utilizou na entrevista um roteiro de perguntas sobre o seu objeto (destaque da
autora) de estudo. Dessa forma, a elaboracdo dos resultados da pesquisa semiestruturada, para
Duarte (2004, p. 10), sdo “[...] organizados em torno de categorias ou eixos tematicos, e do
cruzamento desse material com as referéncias tedrico/conceituais que orientam o olhar desse
pesquisador.”
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Ademais, foi uma pesquisa bésica, embora tenha gerado uma maior profundidade
no assunto, cujo intuito era o de agregar novos conhecimentos sobre o objeto de estudo. Os
sujeitos pesquisados foram 02 (duas) gestoras da Educacdo Infantil, uma da instituicdo
publica e outra da instituicdo privada. A escolha das instituicGes ocorreu por meio do interesse
da pesquisadora em explorar o ponto de vista de cada gestora sobre a avaliagdo na Educacgéo
Infantil em diferentes redes de ensino. Entdo, a pesquisadora analisou 0s conhecimentos das
gestoras acerca da avaliacdo, e da andlise do PPP das instituicdes para compreender a
concepcao da avaliacdo proposta no documento.

As instituicbes pesquisadas serdo identificadas como IA e IB. Para melhor

contextualizacdo das informacdes basicas das institui¢bes, apresenta-se o quadro abaixo:

Quadro 1 — Analise de compreensdo das instituicdes de ensino sobre a concepcao de avaliacao

no PPP
Rede de | N°de criancas | N° de professoras Formagcéo do gestor Tempo de
Ensino atuacéo
1A Privada 102 12 Psicologia / Especializada em 35 anos
Educacdo Infantil
IB | Publica 110 14 Pedagogia / Especializada em 9 anos
Educacéo Especial

Fonte: Dados obtidos pela pesquisa.

Como visto no quadro apresentado, as duas instituicdes apresentam semelhancas
em relagdo ao numero de criangas e professoras atuantes. As gestoras possuem formacdes
diferentes, bem como o tempo de atuagédo na gestao.

Sobre a analise do PPP (2019), a 1A diz que a avaliacdo € realizada num processo
continuo, envolvendo a observacdo diaria da professora sobre a crianga. Essa observacao
ocorre geralmente nas atividades planejadas pelo professor, sendo que, por meio dos projetos
propostos, as criangas deverdo ser avaliadas tanto individualmente quanto na interacdo com 0s
colegas. Ainda, de acordo com o PPP (2019), a professora devera observar, de forma coletiva
e individual, as aprendizagens ja adquiridas no decorrer das aulas e quais ainda deverdo ser

trabalhadas para alcancar os objetivos estabelecidos.
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Também de acordo com o PPP, para avaliar, as professoras devem fazer o uso do
registro descritivo de cada crianca individualmente e na interacdo com a turma. Esses
registros sdo posteriormente entregues aos pais/responsaveis. Alem do registro, sdo entregues
aos pais e aos responsaveis as atividades que desenvolvidas pelas criangas, com base no
projeto pedagogico trabalhado em sala de aula.

O PPP (2019) ainda acrescenta que a gestora deve-se fazer presente no processo
avaliativo, lendo e discutindo com as professoras sobre cada avaliacdo “[...] conversando com
0s pais das criancas que necessitam de maiores atencdes e encaminhamentos.” (PPP, 2019,
s/p).

A IB, segundo seu PPP (2019), caracteriza a avaliagdo como um instrumento
fundamental para analisar o desenvolvimento integral da crianca. Dessa forma, a professora
deve acompanhar o desenvolvimento e as aprendizagens por meio do registro, que,
posteriormente, sera utilizado para elaborar um relatdrio descrevendo as a¢Ges das criancas a
partir dos objetivos propostos nas atividades pedagogicas. Esse registro devera ser entregue
semestralmente para 0s pais e responsaveis.

A analise dos PPP revelou que as instituicdes possuem semelhanca ao registrar
que as criancas deverdo ser avaliadas em um processo continuo, por meio da observacédo e do
registro. Portanto, as duas instituicbes estdo de acordo com as orientacdes dos PCN da
Educacao Infantil (1998) e as Diretrizes Curriculares da Educacédo infantil (2010) no que se
refere a avaliacdo na Educacdo Infantil.

O registro avaliativo mencionado nos dois documentos das instituicGes € realizado
de acordo com os objetivos do projeto pedagdgico e das acBes da crianca. Para Micarello
(2010), a professora deve ter seu olhar investigador e curioso em todas as acdes da crianca,
sendo situacdes planejadas ou ndo. Sendo assim, a professora deve avaliar a crianca em
diferentes momentos, sendo nas brincadeiras espontaneas, na interacdo com as demais
criangas e noutros.

Apos a apresentacdo da avaliacdo constante nos PPP, passa-se para a anélise de
dados, organizada por categorias, das respostas das gestoras. Sendo assim, serdo identificadas
como: GA (Gestora da 1A) e GB (Gestora da IB).
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3.1 A IMPORTANCIA DA AVALIACAO NA EDUCACAO INFANTIL E COMO ELA E
REALIZADA NA INSTITUICAO

A gestora A relata que considera fundamental a avaliagdo, pois nessa faixa etaria
ocorre um amplo desenvolvimento. Com isso, a professora deve estar muito atenta, visto que,
nesse momento, é importante que a crianca receba estimulos de acordo com a sua faixa etaria.
A avaliacdo ocorre por meio da observacdo e do registro da crianca. Durante a entrevista, a
gestora comentou: “[...] eu pego para as meninas, se tem alguma coisa que estd atrasada na
crianca, a gente tem que primeiro de tudo, tentar trabalhar com o nivel certo, mas se néo tiver
atingindo tal objetivo deve estar escrito no decorrer da avaliagcdo.” Sendo assim, a gestora
relata que tudo deve aparecer no parecer descritivo, tanto as fragilidades como as conquistas
da crianca.

A gestora B aponta que é essencial para os pais/responsaveis analisar como esta o
comportamento da crianga na instituicdo, pois, muitas vezes, os pais percebem a diferenga em
determinadas situacbes. Dessa forma, a avaliacdo € feita diariamente, registrando nos
cadernos que a professora tem para esse fim, sendo apresentados ali alguns critérios nos quais
elas se baseiam, assinalando, numa tabela, individualmente, se a crianga atingiu ou ndo aquilo

que se observa. Exemplo:

Quadro 2 - Critérios de avaliacdo

Critérios Sim Nao
A criancga consegue dividir os brinquedos. X
Brinca com as outras criancas. X
Atende quando a professora chama seu nome. X

Fonte: Dados obtidos pela pesquisa.

Portanto, a partir desses critérios propostos, as professoras avaliam as criangas e
elaboram os registros. No decorrer da analise, as gestoras relataram que a avaliacdo na
Educagdo Infantil é essencial, porém as duas possuem principios diferentes, pois a GA
direciona a avaliacdo para o nivel de desenvolvimento da crianca, j& a GB direciona para o

critério comportamental indicado em uma tabela.
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Com base na andlise das respostas, as duas gestoras estdo de acordo com as
Diretrizes Curriculares da Educacdo infantil (2010), visto que as duas instituicdes, em sua
pratica pedagogica, utilizam-se da observacéo e do registro em seus processos avaliativos.

No entanto, chama-se a atencdo para quando a GA comenta: “se a crianga estiver
atrasada”. De acordo com esse pensamento, podemos dizer que cada crianga tem seu tempo
de desenvolvimento e estd em constante aprendizados e ndo podendo as mesmas serem
classificadas em “atrasadas”. Embora as teorias apresentem um padrdo desejavel de
aprendizagem e de desenvolvimento, cada crianca € singular e tem seu tempo de aprender.
Esse tempo de aprender depende das interagdes que a crianga estabelece no seu meio social.

Outro ponto que deve ser ressaltado nesta pesquisa € quando a GB menciona 0s
comportamentos das criancas a partir da Tabela 1, visto que, aparentemente, categoriza-se
pelo “SIM” e pelo “NAO”. Dessa forma, evidencia-se a importancia da professora e do gestor
em analisar que a crianca estd em processo de aprendizado, ndo categorizando-a, mas sim
mencionando o caminho vivido por ela ao longo do processo.

Nesse sentido, o gestor, como o mediador do processo avaliativo, junto as
professoras, deve informar sobre o PPP e os instrumentos avaliativos que a institui¢do utiliza
e sobre a forma de realizar a observacdo e os registros de acordo com as Diretrizes
Curriculares da Educacédo Infantil. Essa mediacao se faz necessaria para qualificar o processo
de ensino e aprendizagem da instituicdo e direcionar a professora na realizacdo de uma

avaliacdo adequada.

3.2 INSTRUMENTOS E PROCEDIMENTOS AVALIATIVOS

A GA menciona o parecer descritivo e que sua construcéo é feita por meio dos
indicadores de aprendizagem, ou melhor, um quadro de verificagdo do desenvolvimento da
crianga, de acordo com a sua faixa etaria. Outro instrumento é a observacdo constante da
professora.

A GB aponta que “[...] o instrumento avaliativo é o parecer descritivo, sendo
elaborados atraves dos registros e 0s questionarios”. Os questionarios mencionados pela
gestora referem-se a tabela 01, que indica se a crian¢a atingiu ou ndo os objetivos propostos.
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Os relatos das gestoras mencionam como instrumento avaliativo o parecer
descritivo. Micarello (2010) aponta que esse € um dos instrumentos mais utilizados na
Educacao Infantil, pois, a partir dele, a professora descreve as a¢des da crianca e acompanha
suas aprendizagens.

A partir dos registros avaliativos na Educacdo Infantil, a professora reconhece as
aprendizagens que a crianca foi capaz de alcancar em determinado objetivo e quais ela ainda
pode atingir. Dessa maneira, o gestor deve ter um bom conhecimento sobre a avaliacdo e seus

instrumentos, pois é ele que ird orientar as professoras nesse processo.

3.3 ORIENTACOES AOS PROFESSORES SOBRE 0OS PROCEDIMENTOS
AVALIATIVOS

A GA relata que as professoras recebem um roteiro com ideias as quais elas
podem descrever no decorrer da avaliagcdo. Por exemplo: como a crianga se alimenta, como
ela brinca, como esta sua fala, como ela se relaciona com os outros colegas, dentre outros.
Aponta: “Eu faco questdo de rever todas as avaliagdes no final [...], eu gosto de ver como a
crianga estd, analisar o que esta acontecendo com cada uma delas”.

Também orienta as professoras sobre como descrever as fragilidades da crianga,
propiciando auxilio na escrita. No decorrer da entrevista, a gestora argumentou que é
necessario sempre falar a verdade na avaliacdo da crianca, porém, deve-se utilizar palavras
sutis ao descrever alguma fragilidade.

A GB sentiu dificuldade ao responder essa pergunta, pedindo ajuda para sua
secretaria. Relembrou que as professoras: “[...] possuem as capacitagdes com as
coordenadoras, orientadoras e formagédo pedagodgica todo més [...]".

A GA também mencionou que as professoras, para contribuir com seus registros,
utilizam-se de indicadores de aprendizagem, apresentados em um quadro. Esse quadro se
assemelha a Tabela 1 colocada pela GB.

Percebe-se que a GA se faz presente no processo avaliativo, auxiliando as
professoras em suas necessidades. Segundo Buss (2008, apud Alves, 2017), o gestor deve
orientar e refletir com a professora sobre a aprendizagem da crianga, considerando suas
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especificidades. De fato, isso é uma questdo muito importante, pois o gestor deve acompanhar
0 processo de aprendizagem e de avaliacdo, isto €, como esta ocorrendo o desenvolvimento da
crianca, contribuindo para que ela tenha uma educacao de qualidade.

Durante a entrevista com a GB, observou-se que ela ndo se sentiu confortavel ao
responder essa pergunta, pois solicitou que outra pessoa a ajudasse, respondendo de forma
simples e curta. Sobre isso, podemos dizer que o0 gestor deve estar atento ao funcionamento da
instituicdo, principalmente sobre o processo de ensino e aprendizagem da crian¢a, pois a

qualidade da aprendizagem reflete a instituicéo.

3.4 DESAFIOS ENCONTRADOS NO PROCESSO AVALIATIVO E SUAS SUPERACOES

A GA relatou que a sua maior dificuldade é a rotatividade das professoras. Sente
dificuldade em orientar as novas docentes sobre como funciona a instituicdo, como a
avaliacdo € realizada e como o ensino é “cobrado”. Segundo ela: “[...] as vezes quando vocé
estd com uma profissional, ela ja aprendeu a fazer uma boa avaliacdo, ela é chamada para
outra escola e comeca outra pessoa”. Isso ocorre porque, segundo a gestora, 0 mercado de
trabalho esta sempre oferecendo novas propostas.

A GB relata que nem sempre as professoras podem falar verdadeiramente as
dificuldades da crianca na avaliacdo. Segundo ela, “[...] muitas vezes o pai ndo entende. Eu
acredito que a maior dificuldade é essa, de ndo ser sincera na avalia¢do, pois nds ndo podemos
registrar os pontos negativos da crianca”. Nesse sentido, a gestora sugere trocar as palavras
negativas quando se faz o registro, usando mais sutileza para descrever as dificuldades.

As gestoras apresentam diferencas em suas respostas. A GA menciona a
rotatividade das professoras, ja a GB aponta dificuldades na construcéo do registro, afirmando
que “ndo se pode falar a verdade sobre as dificuldades da crianga”.

Percebe-se que a GA estava preocupada com a rotatividade das professoras, sendo
este o seu principal desafio. A partir dessa afirmagdo, evidenciamos que o papel do gestor é
fundamental, pois € ele que assessora as professoras no processo de ensino-aprendizagem e
avaliacdo da instituicdo. Portanto, a troca de professoras, que ocorre frequentemente dentro da
instituicdo, ndo deve interferir no processo de aprendizagem e de avaliagdo da crianca.
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J4, a GB enfatiza como desafio a elaboracdo do registro avaliativo e sua entrega
para 0s pais e responsaveis pela crianca. Sobre isso, é importante colocar que as professoras
devem mencionar as fragilidades da crianca no registro. Contudo, deve manter sua postura
profissional e ética/pedagdgica ao descrever o documento avaliativo. O gestor, nesse processo
de construcdo, deve propor momentos em que as professoras consigam debater situagdes ou
duvidas, buscando cada vez mais conhecimentos sobre o assunto.

Nesse sentido, Comarella (No prelo) argumenta que uma das funcgdes do gestor é
mediar as aprendizagens das professoras em sala de aula. Essa mediacdo, que a autora
defende, séo aqueles momentos em que ocorrem trocas de conhecimento entre o gestor e as
professoras, podendo, a partir dai, surgirem propostas de formagao continuada.

De acordo com as reflexBes vistas até aqui, apontamos que a compreensao pelas
gestoras e professoras sobre o processo avaliativo na Educacdo Infantil € muito importante
para a aprendizagem. Assim como evidenciamos a relagdo que a instituigdo deve estabelecer
com a familia, buscando criar uma parceria, para que 0S pais possam compreender 0
funcionamento do processo ensino-aprendizagem e como a avaliagdo ocorre dentro da
instituicdo, sendo que é papel dos pais e responsaveis acompanhar as atividades desenvolvidas
pelas criancas. Dessa maneira, as gestoras necessitam também de se preocupar com 0 que a
familia irda pensar sobre as fragilidades apresentadas no decorrer do parecer descritivo da
crianca.

Vale refletir sobre como o registro esta sendo elaborado na instituicdo, pois,
muitas vezes, a professora acaba rotulando a crianca, dando enfoque apenas as suas
fragilidades e deixando de lado todo o seu processo de aprendizagem. Dessa forma, é de
extrema responsabilidade que a professora elabore o registro da crianga apresentando, de fato,
todo seu processo de aprendizagem, juntamente com as agdes que ja realiza sozinha e aquelas

que ainda precisa de auxilio.

4 CONCLUSAO

A pesquisa buscou analisar os desafios que as gestoras encontram ao orientar as
professoras nos processos avaliativos da Educagdo Infantil em institui¢cbes publica e privada.
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Os relatos das gestoras revelaram a importancia da avaliacdo na Educacgéo Infantil, entendida
por elas como suporte para compreensdo do processo de desenvolvimento e de aprendizagem
da crianca. Ademais, apontaram o parecer descrito como o instrumento avaliativo utilizado na
instituicdo e, para sua construcdo, as professoras se utilizam da observacdo e do registro.
Outra questdo evidenciada refere-se a utilizacdo pelas gestoras de uma tabela de critérios
avaliativos para orientacdo das professoras.

Em relacdo aos desafios enfrentados, a gestora da instituicdo privada indicou sua
dificuldade em repassar constantemente os procedimentos avaliativos para as professoras,
visto que possui bastante rotatividade, diferente da gestora da instituicdo publica, que aponta a
dificuldade na orientacdo da escrita do registro avaliativo. Percebeu-se que a maneira de
relatar as fragilidades da crianca no parecer descritivo € um dos grandes desafios da avaliacdo
na Educacdo Infantil, tanto na instituicdo publica como na privada. Assim sendo, as gestoras
temem que os pais e responsaveis fiquem preocupados com o desempenho da crian¢a quando
sdo identificadas no parecer descritivo as fragilidades, contudo, é importante salientar tanto as
capacidades como as fragilidades, com o compromisso de ndo rotular a crianca. Assim, 0
professor deve saber descrever fragilidades, juntamente com aquelas a¢Ges que a crianca ja
realiza sozinha e as que precisa do auxilio da professora.

Desse modo, o gestor, orientado pelo PPP, deve auxiliar os professores no
processo de ensino e aprendizagem, bem como na avalia¢do. Essa orientacdo, realizada pelo
gestor, pode ser proposta em formacgfes continuadas, em grupos de estudo, em reunides
pedagogicas, em espacos onde se deve promover a reflexdo sobre suas préaticas pedagégicas.

Neste sentido, entende-se que o gestor, ao assumir a responsabilidade de sua
funcdo, deve adotar postura ética, essencial ao funcionamento da instituicdo, principalmente
nas orientacBes pedagdgica as professoras, pois a atuacdo das professoras em sala de aula

revela a qualidade de aprendizagem da instituicdo e materializa o seu PPP.
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