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PAPEL DA GESTAO ESCOLAR NA REESTRUTURACAO CURRICULAR A
PARTIR DA BASE NACIONAL COMUM CURRICULAR NA VISAO DE SUAS
GESTORAS

ROLE OF SCHOOL MANAGEMENT IN CURRICULAR RESTRUCTURING FROM
THE COMMON CURRICULAR NATIONAL BASIS IN THE VISION OF ITS
MANAGERS

Felipe Fabri Silveira®
Maria Aparecida da Silva Mello?

RESUMO: A Base Nacional Comum Curricular constitui-se num locus de reflexdes e
discussdes acerca de um documento legal e normativo que determina um conjunto de
conhecimentos e aprendizagens a serem desenvolvidos pelos estudantes ao longo de sua
trajetdria na educacao basica. Assim, lanca-se o olhar para o desenvolvimento curricular e sua
necessaria reestruturacéo, mediado pelo gestor escolar no processo de gestdo democratica. Esse
trabalho foi realizado no ambito de trés escolas da rede publica estadual da cidade de
Ararangud/SC e tem como objetivo analisar o papel da gestdo escolar na reestruturacdo
curricular a partir da BNCC na visao de suas gestoras. Utilizou-se de abordagem qualitativa e
descritiva, por meio de entrevistas e analise dos PPPs, com objetivo de responder ao seguinte
problema de pesquisa: qual o papel da gestéo escolar das escolas pesquisadas na reestruturacao
curricular a partir da BNCC na visdo de suas gestoras? As entrevistas foram assim
categorizadas: o papel do gestor escolar na implementacdo da BNCC; a reestruturacdo do
curriculo; a participacdo da comunidade educativa; o envolvimento dos professores no dominio
das competéncias; o trabalho com as dez competéncias gerais; o papel do PPP na efetivacdo da
implantacdo da BNCC. Por meio das respostas obtidas e da efetivacdo das analises, concluiu-
se gue a gestdo escolar na perspectiva da gestdo democréatica é fundamental nos processos de
implantacdo da BNCC, pois seu papel é de mediacdo nas a¢6es dos docentes nos processos de
reestruturacdo curricular para o cumprimento de seus pressupostos legais e fundamentos
pedagdgicos.

PALAVRAS CHAVE: Desenvolvimento Curricular. Base Nacional Comum Curricular.
Gestdo Democratica.

ABSTRACT: The National Common Curricular Base is a document built upon a locus of
reflections and debates about a legal and normative statement that determines a set of
knowledge and learning to students to be develop throughout their trajectory in basic school
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education. Thus, for this purpose to be achieve, we need to take a critical look at the curricular
development and its restructuration mediated by the school manager in the process of
democratic and participatory management. According to this, the present research held in three
public schools in the city of Ararangud — SC, aims to analyze the contribution of school
management in curricular restructuring from BNCC. It was used qualitative and descriptive
methodologies in this work, through interviews and analysis of the PPPs — Pedagogic Political
Project — in order to respond the following research problem: what is the role of school
management in curricular restructuration about the BNCC in the view of its managers. The
interviews were categorized in some points; the role of the school manager in BNCC
implementation; restructuring the curriculum; participation of educational community; the
involvement of teachers in the field of competences; work with the ten general competencies;
the role of PPP in the implementation of BNCC. Through the obtained answers and the
effectiveness of the analyzes, it is concluded that school management in the perspective of
democratic management is fundamental in BNCC implementation processes, since its role is
mediation in the actions of teachers in the processes of curricular restructuring for compliance
of its legal assumptions and pedagogical foundations.

KEYWORDS: Curriculum Development. National Common Curricular Base. Democratic
management.

1 INTRODUCAO

A escolha pela tematica “papel da gestao escolar na reestruturagao curricular a partir
da Base Nacional Comum Curricular na visao de suas gestoras” surgiu a partir da disciplina de
Gestdo de Processos Educativos, ministrada pela professora Maria Aparecida da Silva Mello.
O foco desta pesquisa se deu no didlogo entre orientadora e orientando em que se mencionava
a Base Nacional Comum Curricular e sua necessaria integracao aos propésitos da gestao escolar
nos processos de implantacdo da BNCC nas unidades escolares.

Tal processo exige um olhar para o curriculo da escola, a fim de adequa-lo aos
objetivos e propoésitos da educacdo bésica voltados a formacdo integral dos sujeitos no seu
processo de apropriacdo e de producdo de novos saberes. Neste contexto, procurou-se definir o
problema: qual o papel da gestdo escolar das escolas pesquisadas na reestruturacdo curricular a
partir da BNCC na visdo de suas gestoras?

A discussédo acerca de um documento que seja nacional, comum e que atenda aos
diversos curriculos no Brasil ndo é uma prética recente, afinal "[...] desde a constitui¢do de

1988, no seu artigo 210, se prevé assegurar uma formacéo basica comum [...]" (RODRIGUES,
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2016, p. 22), portanto, ja haviam sido realizadas discussdes para a criagdo e aprovagdo de um
documento que atendesse essa intencéo.

Com base nos aspectos citados, definiu-se, como objetivo geral, analisar o papel da
gestao escolar na reestruturacdo curricular a partir da BNCC na viséo de suas gestoras. Nessa
perspectiva, elencaram-se os objetivos especificos: identificar as alternativas da gestdo escolar
para a reestruturacdo do curriculo da escola a partir das diretrizes da BNCC; verificar a
existéncia de plano de acdo da gestéo escolar para implementacéo e articulagcdo da BNCC com
0s componentes curriculares; investigar, no PPP da escola, indicativos que apontem para a
formacdo integral dos sujeitos como estéa referida na BNCC.

Tendo como base estruturante o objetivo geral e os especificos, o referencial tedrico
€ composto por trés topicos com 0s seguintes temas: Desenvolvimento curricular: conceito e
contexto histdrico; Base Nacional Comum Curricular: aspectos historicos e conceituais; Gestao
democratica e o projeto politico pedagdgico.

O referencial tedrico, as analises dos PPPs e das entrevistas com os gestores foram
referendadas a luz do documento da BNCC (2018) e os autores Oliveira [2016 ?], Rodrigues
(2016), Vieira e Brzezinksi (2015), Rocha, (2014) Hornburg e Silva (2007), Veiga (2004),
Corazza (2001), Moreira (1997) e das seguintes leis: Proposta Curricular de Santa Catarina (SC,
2014), Plano Nacional de Educacdo (BRASIL, 2014), Constituicdo Federal (BRASIL, 1998) e
Leis de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (BRASIL, 1996).

Em seguida, sdo apresentados os aportes metodologicos e os resultados das analises

dos PPPs e das entrevistas, seguidas da concluséo final.
2 DESENVOLVIMENTO CURRICULAR: CONCEITO E CONTEXTO HISTORICO

O curriculo detém um papel muito importante na sociedade, pois esta ligado aos
conhecimentos construidos e aos processos pedagdgicos. Nesta linha de pensamento, Moreira

(1997, p. 11) argumenta que

O curriculo constitui significativo instrumento utilizado por diferentes sociedades
tanto para desenvolver os processos de conservacdo, transformagao e renovagao dos
conhecimentos historicamente acumulados como para socializar as criangas e 0s
jovens segundo valores tidos como desejaveis.
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Logo, constata-se que o curriculo tem uma funcdo indispensavel nas instituicGes
escolares, visto que, segundo as palavras do autor, ndo s6 conserva 0s conhecimentos
construidos, mas também transforma-os e renova-os.

Diante disso, € importante salientar que o termo curriculo ndo possui uma definicdo
Unica, dado que ha varios pensadores e estudiosos na area que pesquisam sobre o curriculo

escolar, como defendido por Rocha (2014, p. 02):

[...] constata-se que ndo existe unanimidade no que tange a uma definigdo objetiva de
termo. Vérios estudiosos, como Silva (2000, 2001, 2007), Moreira (2001), Kelly
(1981) Goodlad (1979), Yamamoto e Romeu (1983), Giméno Sacristan (2000) entre
outros, ja identificaram cerca de trinta definicdes diferentes, cada uma, comprometida
ou ndo com sua época, corrente pedagogica ou teoria de aprendizagem.

Desse modo, ndo existe apenas um unico curriculo, assim como ndo existe apenas
uma corrente pedagogica ou uma teoria de aprendizagem. Com isso, entende-se que o curriculo
esta atrelado a uma visdo de homem e sociedade que define qual o tipo de cidaddo que se quer
formar.

Em outras palavras, Moreira (1997) argumenta que ndo ha como definir o curriculo
como algo Unico e pronto, visto que os individuos estdo em constante desenvolvimento. No
entanto, dentre os sentidos existentes sobre o curriculo escolar, o autor ressalta: o conhecimento

escolar e a experiéncia de aprendizagem.

Conhecimento escolar e experiéncia de aprendizagem representam os dois sentidos
mais usuais da palavra curriculo, desde sua incorporagéo ao vocabulario pedagdgico.
No primeiro sentido, que é também o dominante ao longo dos tempos, o curriculo é
visto como o conhecimento tratado pedagdgica e didaticamente pela escola e que deve
ser aprendido e aplicado pelo aluno. (MOREIRA, 1997, p. 12).

Ja a outra visdo de curriculo apresentada pelo autor indica que

A segunda concepcao tem raizes nas visdes de educacéo e de pedagogia que comegam
a se delinear a partir do século XV1Il, relacionadas as mudancas econémicas, sociais,
politicas e culturais que até entdo ocorriam. A énfase nas diferencas individuais e a
preocupacdo com a atividade do aluno levam a maior valorizagdo da forma em
detrimento do contetdo. O curriculo passa a significar o conjunto de experiéncias a
serem vividas pelo estudante sob a orientacdo da escola. (MOREIRA. 1997, p. 12).
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Dessa maneira, é possivel perceber a diferenca que ha entre essas duas visdes de
curriculo, bem como as énfases dadas uma nas disciplinas que o curriculo deve conter e outra
nas experiéncias a serem vivenciadas pelo estudante sob o olhar da instituicdo escolar.

Na visdo tradicional de curriculo escolar, o foco esta no "[...] programa de uma
disciplina, conjunto de atividades educativas, as metodologias e os materiais usados no
processo ensino-aprendizagem [...]" (ROCHA, 2014, p. 02), todavia, numa concepcao pos-
modernista, é concebido segundo as "[...] diferentes dimens@es: social, politica, econdmica e
cultural para melhor entender as forcas diversas oriundas de cada contexto historico, que
influenciaram o processo de desenvolvimento curricular [...]". (ROCHA, 2014, p. 02).

O curriculo também se caracteriza "[...] como um instrumento facilitador da
administracdo escolar.” (ROCHA, 2014, p. 02), ja que auxilia a gestdo escolar no
acompanhamento pedagdgico do professor.

De outro modo, segundo Rocha (2014), também héa duas perspectivas de curriculos
existentes no campo escolar, sdo eles, 0 macro e o0 micro, isto €, o curriculo macro esta focado
no que a instituicdo se preocupa de modo amplo, como as experiéncias escolares de
aprendizagem e constituidas pela escola. J& no sentido micro, o curriculo focaliza o conjunto
de matérias que cada aluno deve desenvolver em determinado curso ou grau de ensino.

A finalidade do curriculo escolar estd embasada e pautada na "[...] construcdo da
identidade dos alunos [...]" (ROCHA, 2014, p. 03), por isso, a Base Nacional Comum Curricular
trata de uma formacéo que seja comum, ndo esquecendo da identidade de cada individuo e seu
contexto. A vista disso, deve-se questionar a fungdo do curriculo na implementacéo da Base
Nacional Comum Curricular, uma vez que a gestdo escolar precisa incumbir-se de um curriculo
que atenda a todos os individuos e seja capaz de formar cidaddos criticos, reflexivos, pensantes
e transformadores de sua realidade. (BRASIL, 2018)

Também, a Proposta Curricular de Santa Catarina, (2014) discute que o curriculo é
elemento constituinte e constitutivo do processo formativo. Na mesma linha de pensamento, o
documento ressalta que para que aconte¢ca uma formacdo de qualidade dos educandos é

necessario que haja execucdo do curriculo integrado visto que, "um curriculo mais organico,
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portanto mais integrado, cumpre um papel essencial quando os percursos formativos séo
pensados e desenvolvidos nessa perspectiva.” (SANTA CATARINA, 2014, p. 26).

Neste sentido, uma educacao de qualidade/integral, deve ser pautada na criticidade,
dialogicidade, emancipacdo, autonomia, liberdade, e isso deve acontecer dentro de uma
perspectiva histérico-cultural, na qual a Base Nacional Comum Curricular esta pautada.

A Proposta Curricular de Santa Catarina (2014) defende que o curriculo é
constituinte, porque este faz parte do processo formativo e, ao mesmo tempo, delega a escola e
seus respectivos professores o que se deve ensinar. Ademais, o curriculo é constitutivo no
processo formativo, porque este proporciona a base do que uma instituicdo deve abordar em
relacdo a conteudos que os alunos devem aprender ao longo da trajetoria escolar, desse modo,
uma escola sem curriculo € como um navio sem o leme.

Falar de curriculo € discutir sobre as exigéncias que sdo requeridas pelos 6rgéos
centrais (estados e municipios) e também da sociedade, pois estes exigem "[...] das escolas a
formacdo do aluno participativo, reflexivo, critico e criativo capaz de operacionalizar as
competéncias e as habilidades adquiridas durante o processo de ensino-aprendizagem [...]."
(ROCHA, 2014, p. 05) e € isso que esta posto no documento da Base Nacional Comum
Curricular; uma formacéo capaz de atender a estas expectativas. Porém, é preciso entender que
a BNCC e o curriculo nao se baseiam apenas em relacdes de conteddo, mas, pois, segundo
Hornburg e Silva (2007, p. 01)

Também envolve questdes de poder, tanto nas relagdes professor/aluno e
administrador/professor, quanto em todas as relagdes que permeiam o cotidiano da
escola e fora dela, ou seja, envolve relagfes de classes sociais (classe dominante/classe

dominada) e questdes raciais, étnicas e de género, ndo se restringindo a uma questao
de contetdos.

E importante salientar que desde a "[...] década de 60, em meio aos movimentos
sociais e culturais [...]." (ROCHA, 2014, p. 05) O curriculo vem sendo discutido e criticado.
Dentre 0s motivos, destaca-se "[...] o fato da visdo tradicional de curriculo apresentar-se
‘neutra’, como um saber desvinculado das rela¢des de poder e colocar-se como o saber legitimo,

universal, do interesse da humanidade como um todo indistinto.” (ROCHA, 2014, p. 05).
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Diferentemente da BNCC, que nédo indica ser um documento tradicional e Unico,
possui como escopo e base as competéncias gerais que promovem um olhar diferenciado de
uma visdo tradicional de educacéo, portanto, a BNCC afirma que ndo é curriculo, mas sim, um
suporte para a construcdo dos referenciais curriculares, porém, percebe-se que a BNCC possui
uma intencdo de curriculo.

Nesta perspectiva, 0 documento traz subsidios que poderéa contribuir efetivamente
para uma visdo de curriculo critico que integre a todos e que seja de carater questionador frente
as "[...] desigualdades provocadas pela viséo tradicional no sistema de ensino™ (ROCHA, 2014,
p. 06).

Apos visualizarmos o curriculo e as suas contribuicoes, relevancias, significados e
orientagdes, é importante inferir que, o curriculo escolar inserido numa Base Nacional Comum
possui um papel indispensavel, que é de reconstrucdo social. Este processo de reconstrucao
implica na mudanca e melhoria de contexto social, em que os educandos inseridos neste cenario
se formam mais conscientes, criticos e autbnomos. Portanto, o curriculo, nessa visao, supera
uma tendéncia tradicional e abrange os conteudos e praticas voltadas para a realidade social dos
alunos. Para mais, Corazza (2001) argumenta que o curriculo, nesta concepcao de reconstrucdo
social, também incita a producdo de ideias, praticas coletivas e individuais dos sujeitos e auxilia
na formacdo de cidaddos mais conscientes em relacdo a diferentes contextos, realidades e
respeitosos para com as diferencas existentes.

A partir da discussao do curriculo escolar, bem como a sua funcdo nas instituicdes
escolares, o proximo capitulo explana, a BNCC com as suas particularidades e as dez

competéncias gerais.

3 BASE NACIONAL COMUM CURRICULAR: ASPECTOS HISTORICOS E
CONCEITUAIS

A Base Nacional Comum Curricular ¢ um documento normativo que define
progressivamente as aprendizagens essenciais que todos os alunos devem desenvolver ao longo
do percurso escolar. Discutir sobre a Base Nacional Comum Curricular é dialogar acerca de um

documento que vem auxiliar as institui¢cdes escolares numa formacéo integral de qualidade.
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A partir da Base Nacional Comum Curricular os alunos devem ter os seus direitos
de aprendizagem e desenvolvimento assegurados, dado que se trata de uma Base que discute e
traz a formacdo do sujeito como um todo, portanto, é preciso forma-lo em todos os seus
aspectos: fisico, cognitivo, ético e social. Como podemos ver no artigo 1° da LDB n° 9.394/96:
"A educacdo abrange os processos formativos que se desenvolvem na vida familiar, na
convivéncia humana, no trabalho, nas instituicbes de ensino e pesquisa, N0s movimentos sociais
e organizacdes da sociedade civil e nas manifestagdes culturais.” (BRASIL, 1996).

A Base Nacional Comum Curricular € um documento que ja vinha sendo discutido.
Como podemos perceber, ela ja estava prevista na constituicdo de 1988, na Lei de Diretrizes e
Bases (LDB) de 1996 e, recentemente, foi discutida e trazida com a aprovagdo do Plano
Nacional de Educagdo (PNE).

No artigo 210 da Constituicdo de 1988, pode-se encontrar a seguinte discussao:
"Serdo fixados contetdos minimos para o ensino fundamental, de maneira a assegurar formacéo
basica comum e respeito aos valores culturais e artisticos, nacionais e regionais™ (BRASIL,
1998). E possivel perceber a atencdo do governo federal com uma formagéo que seja comum
em todo o pais, respeitando os valores culturais, artisticos, nacionais e regionais, assim como é
tratado pela Base Nacional Comum Curricular.

No artigo 991V da LDB n° 9.394/96, em relacdo a organizacdo da educacao

nacional, a lei apresenta que a Unido precisa

estabelecer, em colaboragdo com os Estados, o Distrito Federal e os Municipios,
competéncias e diretrizes para a educac¢éo infantil, o ensino fundamental e o ensino
médio, que norteardo os curriculos e seus contetidos minimos, de modo a assegurar
formagao bésica comum. (BRASIL, 1996).

Assim sendo, a Lei de Diretrizes e Bases para a Educacdo Nacional de 1996 discute
a formacdo basica comum para todos os cidaddos brasileiros como prioridade para a educacao
nacional, e desse modo, deve ser legitimada.

Ainda mais, na meta 07 da Lei 13.005/2014 (PNE), é discutido que € preciso
"fomentar a qualidade da educacdo basica em todas as etapas e modalidades, com melhoria do
fluxo escolar e da aprendizagem de modo a atingir as seguintes médias nacionais para o IDEB"
(BRASIL, 2014). Portanto, as Leis apresentadas evidenciam que a Base Nacional Comum
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Curricular surge de uma necessidade nacional de se obter uma formacgéo que seja comum em

todo o pais e, acima de tudo, que seja uma formacéo de qualidade.

A Base Nacional Comum Curricular surge a partir das dez competéncias que gerais,
por conseguinte, estas competéncias gerais apresentam-se um dos quesitos mais inovadores
discutidos e expostos pelo documento. Para a BNCC, competéncia é definida como
"mobilizacdo de conhecimentos (conceitos e procedimentos), habilidades (préaticas, cognitivas
e socioemocionais), atitudes e valores para resolver demandas complexas da vida cotidiana, do
pleno exercicio da cidadania e do mundo do trabalho."”

Em relacdo as dez competéncias gerais apresentadas pela BNCC, as mesmas
apresentam um carater inovador e proporcionam um novo olhar para as habilidades, atitudes,
conhecimentos, e valores, do mesmo modo, objetivam formar o aluno ativo/investigador na
compreensdo das escolhas curriculares. Neste caso, as competéncias auxiliardo o aluno na
aquisicdo, compreensao e construcdo durante o curso escolar.

A Base Nacional Comum Curricular, no seu capitulo introdutério, aborda as dez
competéncias que devem ser desenvolvidas pelos alunos ao longo da trajetoria escolar.

A primeira competéncia trata da valorizacdo e utilizacdo dos "conhecimentos
historicamente construidos sobre o mundo fisico, social, cultural e digital para entender e
explicar a realidade, continuar aprendendo e colaborar para a construcdo de uma sociedade
justa, democrética e inclusiva." (BRASIL, 2018).

A segunda competéncia, discute o exercicio da curiosidade intelectual e a procura
da

Abordagem prdpria das ciéncias, incluindo a investigacdo, a reflexdo, a analise critica,
a imaginacdo e a criatividade, para investigar causas, elaborar e testar hipoteses,
formular e resolver problemas e criar solug@es (inclusive tecnoldgicas) com base nos
conhecimentos das diferentes &reas. (BRASIL, 2018).

A terceira competéncia, busca a valorizacdo e fruicdo das "diversas manifestacdes
artisticas e culturais, das locais as mundiais, e também participacdo de préaticas diversificadas
da producdo artistico-cultural.” (BRASIL, 2018).

A quarta competéncia, trata a utilizagdo das
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Diferentes linguagens — verbal (oral ou visual-motora, como Libras, e escrita),
corporal, visual, sonora e digital —, bem como conhecimentos das linguagens
artisticas, matematica e cientifica, para se expressar e partilhar informagdes,
experiéncias, ideias e sentimentos em diferentes contextos e producéo de sentidos que
levem ao entendimento matuo. (BRASIL, 2018).

A quinta competéncia, fundamenta-se na compreenséo, utilizagéo e criacao de

Tecnologias digitais de informacdo e comunicacdo de forma critica, significativa,
reflexiva e ética nas diversas praticas sociais (incluindo as escolares) para se
comunicar, acessar e disseminar informacdes, producdo de conhecimentos, resolver
problemas, exercer protagonismo e autoria na vida pessoal e coletiva. (BRASIL,
2018).

A sexta competéncia traz a

Diversidade de saberes e vivéncias culturais e apropriacdo de conhecimentos e
experiéncias que Ihe possibilitem entender as relacdes proprias do mundo do trabalho
e fazer escolhas alinhadas ao exercicio da cidadania e ao seu projeto de vida, com
liberdade, autonomia, consciéncia critica e responsabilidade. (BRASIL, 2018).

A sétima competéncia, objetiva-se em argumentacéo

Com base em fatos, dados e informagdes confidveis, para formular, negociar e
defender ideias, pontos de vista e decisGes comuns que respeitem e promovam 0s
direitos humanos, a consciéncia socioambiental e 0 consumo responsavel em ambito
local, regional e global, com posicionamento ético em relacdo ao cuidado de si
mesmo, dos outros e do planeta. (BRASIL, 2018).

A oitava competéncia, exercita o conhecimento de si préprio, o "apreciar-se e cuidar
de sua saude fisica e emocional, compreendendo-se na diversidade humana e reconhecendo
suas emocdes e as dos outros, com autocritica e capacidade para lidar com elas.” (BRASIL,
2018).

A nona competéncia, propde o uso da

Empatia, o didlogo, a resolucdo de conflitos e a cooperacdo, fazendo-se respeitar e
promovendo o respeito ao outro e aos direitos humanos, com acolhimento e
valorizacdo da diversidade de individuos e de grupos sociais, seus saberes,
identidades, culturas e potencialidades, sem preconceitos de qualquer natureza.
(BRASIL, 2018).
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E a décima, focaliza-se no "[...] agir pessoal e coletivamente com autonomia,
responsabilidade, flexibilidade, resiliéncia e determinacdo, tomando decisdes com base em
principios éticos, democraticos, inclusivos, sustentaveis e solidarios." (BRASIL, 2018).

Logo, percebe-se a atencdo que o Estado vem atribuindo a uma formacdo que seja
comum para todos os individuos. As leis apresentadas reforcam este dialogo, em relacdo ao
olhar dirigido para a construcdo de um ensino voltado para a formacéo do aluno/investigador.

O préximo capitulo expde o papel da gestdo escolar democratica com as atitudes,
competéncias e habilidades que cada gestor escolar precisa possuir para realizar a implantacéo
da BNCC.

4 GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA E O PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

A gestdo escolar democrética é definida pelos sistemas de ensino de acordo com 0s
seguintes principios: "I - participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracéo do projeto
pedagdgico da escola; 11 - participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares
ou equivalentes. " (LDB, BRASIL, 1996)

No mesmo documento da LDB de 1996 em seu artigo 15: "Os sistemas de ensino
assegurardo as unidades escolares publicas de educagdo basica que 0s integram progressivos
graus de autonomia pedagdgica e administrativa e de gestdo financeira, observadas as normas
gerais de direito financeiro publico.” (BRASIL, 1996). Portanto, a lei apresenta as normas que
a gestdo deve utilizar para tornar-se democratica. Nesse sentido, precisa envolver a comunidade
educativa para que possam desenvolver 0s seus papéis enquanto sujeitos e agentes escolares.

Segundo Vieira e Brzezinski (2015), uma gestdo democratica realiza um combate
as contrariedades advindas dos poderes dominantes que regem a educacdo, deste modo, para
que esta possa ser "[...] desenvolvida é necessario esclarecer a populacéo sobre a importancia
de sua participacdo nas atividades escolares para as quais € requerida [...]." (VIEIRA,
BRZEZINSKI, 2015, p. 11). Portanto, segundo as autoras, uma instituicdo gerida sob uma
gestdo democratica, € capaz de militar contra aquilo que pode ser colocado de forma autoritaria

pelas forcas dominantes, visto que os envolvidos trabalham juntos contra estas imposigdes.
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Apbs concebermos a gestdo numa perspectiva democratica, € essencial discutir
sobre os meios que uma gestdo utiliza para tornar-se democratica. Os meios sdo a participacdo
dos sujeitos, e este envolvimento se da pelo Projeto Politico Pedagogico. Segundo Oliveira
([2016 ?], p. 02), é impossivel falar de gestdo democréatica sem citar o PPP, pois "[...] sdo temas
intimamente entrelagados e complexos [...]." A vista disso, a gestdo escolar deve proporcionar
a participacdo efetiva de todos os envolvidos: comunidade escolar através de 6rgdos colegiados,
conselho escolar e demais instancias.

Na Lei de Diretrizes e Bases para a Educacdo Nacional (1996), em seu artigo 12,
inciso 1, "os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as do seu sistema de
ensino, terdo a incumbéncia de, elaborar e executar sua proposta pedagdgica.” (BRASIL, 1996).
Isto indica que a escola possui autonomia para construir o seu proprio PPP e executa-lo, isto
esta posto nas diretrizes e documentos que regem a educacao nacional.

Neste seguimento, o PPP conduz os participantes para um compromisso que é

acordado e estabelecido entre os envolvidos. Como salienta Veiga (2004, p. 38):

O projeto pedagdgico, ao se constituir em processo participativo de decisdes,
preocupa-se em instaurar uma forma de organizacdo do trabalho pedagdgico que
desvele os conflitos e as contradicdes, buscando eliminar as relagBes competitivas,
corporativas e autoritarias, rompendo com a rotina do mando pessoal e racionalizado
da burocracia e permitindo relag@es horizontais no interior da escola.

Quando mais de uma pessoa participa na elaboracédo do Projeto Politico Pedagogico
instaura-se 0 compromisso destes participantes de executar e acompanhar o que esta inserido
no PPP e o que se afasta do proposto e descrito no documento. Este € um dos motivos que o
PPP é um documento especifico de uma gestdo democratica, porque €é construido
democraticamente com a unido de todos e ao mesmo tempo, acompanhado pelos participantes.

Compreende-se entdo que o Projeto Politico Pedagdgico € o documento
identificador e orientador das préaticas escolares, pois ali estdo contidas as concep¢oes, visdes
de mundo, homem, sociedade, métodos, entre outros.

A vista disso, as instituicdes escolares inseridas neste contexto atual em que uma

Base Nacional Comum Curricular foi discutida, aprovada e, consequentemente, possui um
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prazo para ser posta em préatica, necessitam atualizar os seus Projetos Politicos Pedagdgicos
contemplando o que esté definido pela BNCC.

Uma das primeiras instancias a se mobilizar é a gestdo escolar representada pelo
gestor da instituicdo. O papel do gestor escolar nesta atualizacdo do PPP e implementacdo da
BNCC é de reunir a equipe docente, alunos e comunidade educativa para discussdes, formacdes
e estabelecimento de metas por meio de um plano de agdo. (BRASIL, 2018).

Outro papel da gestdo escolar é o acompanhamento do trabalho dos professores
baseado na Base Nacional Comum Curricular, visto que, um tema inovador como este incita
questionamentos, duvidas, rejeicdes e até receios (BRASIL, 2018).

Além disso, a gestdo deve proporcionar, mais do que nunca, um contato maior com
0s pais, pois a presenca dos mesmos auxilia nas discussdes que envolvem a aprendizagem dos
alunos. Assim, 0s pais ou responsaveis participando de reunides, questionarios, entre outros, se
comprometem, juntamente com a escola, com um ensino que é capaz de formar sujeitos mais
criticos, conscientes, autbnomos, como esta legalizado e posto no documento (BNCC)
(BRASIL, 2018).

E imprescindivel a atualizacio do Projeto Politico Pedagdgico das instituicdes,
desse modo, destaca-se as mais pertinentes: a atualizacdo dos materiais didaticos, reestruturacao
curricular e as novas competéncias a serem desenvolvidas (BRASIL, 2018).

No que tange a atualizacdo dos materiais didaticos, significa dizer que alguns
materiais precisardo ser atualizados, visto que a BNCC apresenta um ensino voltado para a
criticidade, autonomia, empatia, diferentes visdes. Nesse sentido, alguns instrumentos didaticos
utilizados em sala, j4 ndo alcancam totalmente estas exigéncias, portanto, € essencial esta
atualizacdo com base no documento (BRASIL, 2018).

A reestruturacdo curricular € uma necessidade veemente, logo, espera-se das
instituicOes essa reestruturacdo de modo que esteja contemplada no curriculo a qualificacdo do
ensino-aprendizagem. Para que esta reestruturacdo seja possivel, a instituicdo devera partir do
seu contexto real e direcionar metas e atividades que promovam esta formacao de qualidade
por meio do PPP (BRASIL, 2018).
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5 APORTES METODOLOGICOS E ANALISE DE DADOS

Este trabalho tem como objeto de estudo analisar a contribui¢do da gestéo escolar
na reestruturacdo curricular da BNCC na Gtica de 3 (trés) gestoras da rede publica estadual da
cidade de Ararangua — SC e a escolha das gestoras escolares se deu de forma aleatoria.

A natureza dessa investigacdo € basica, com abordagem qualitativa e descritiva,
cujo escopo € explorar o campo da gestao escolar e o processo de implementacdo da BNCC.

Dispde do metodo exploratorio, no sentido de buscar elementos necessarios que
proporcione o alcance dos objetivos propostos. Nesse sentido, Gil (2002, p.41), salienta que as
pesquisas exploratdrias "[...] ttm como objetivo principal o aprimoramento de ideias ou a
descoberta de intuicbes. Seu planejamento €, portanto, bastante flexivel, de modo que
possibilite a consideragcdo dos mais variados aspectos relativos ao fato estudado.”

Assim, para dar sustentacdo ao processo investigativo, utilizou-se referencial
tedrico com base nos seguintes temas: Desenvolvimento curricular; Base Nacional Comum
Curricular. Gestdo democratica e o projeto politico pedagdgico.

O caréater da pesquisa € de campo com analise documental, nesse sentido, foi
realizada a analise do projeto politico-pedagdgico das 3 (trés) escolas e entrevista
semiestruturada com gestoras escolares sobre a movimentacdo que esta ocorrendo nas escolas
em relacdo ao curriculo a partir da BNCC. Durante as analises das entrevistas, levamos em
conta a subjetividade das gestoras.

Os sujeitos da pesquisa ndo foram nomeados. Desse modo, para uma melhor
compreensdo, identificamos as gestoras como G1, G2, e G3. Ademais, foram definidos como
critérios de analise o papel do gestor escolar na implementacdo da BNCC; a reestruturacdo do
curriculo a partir da BNCC; o envolvimento da comunidade educativa na implantacdo da
BNCC; o envolvimento dos professores no dominio das competéncias; o trabalho com as dez
competéncias gerais da BNCC; o papel do PPP na efetivacdo da implantacdo da BNCC.

Do mesmo modo, foram analisados os PPP's das instituicbes pesquisadas,
designando-se 0s seguintes critérios de andlise: concepcdo de curriculo, (concepcao, ensino
aprendizagem e a proposta curricular de Santa Catarina); gestéo e formagdo humana integral.

Serdo identificados os projetos politicos pedagdgicos como: P1, P2 e P3.
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O P1 define o seu curriculo como envolvido nos temas transversais, atendendo a
realidade dos alunos da instituicdo, bem como, a familia, a comunidade escolar e defende que
é constituido de uma Base Nacional Comum. Também compreende o processo ensino
aprendizagem como interdisciplinar e contextualizado, sendo desenvolvido, sob a forma de
componente curricular. Em relacdo a proposta curricular de Santa Catarina, o PPP aponta em
direcdo a tendéncia filosofica progressista.

O P2 declara que o curriculo estd fundamentado na teoria histérico-cultural e
procura realizar um trabalho coletivo e interdisciplinar a partir da producéo, numa abordagem
interacionista. O documento apresenta 0 processo ensino aprendizagem a partir de uma
realidade historico-social, politico, cultural e atende a Proposta Curricular de Santa Catarina
(2014) no que tange ao compromisso com o conhecimento produzido como instrumento de
compreensdo e transformacao do contexto social.

E o P3 destaca que o curriculo da instituicdo esta alicercado sob o curriculo oculto
e defende que através dele é que se enriquece o curriculo a ser seguido pela instituicdo, porém,
ndo apresenta concepc¢do de curriculo. Na escola o processo ensino aprendizagem se destaca na
inovacdo dos métodos, técnicas e procedimentos. Alem do mais, 0 documento aponta que a
instituicdo a partir do momento que consegue realizar a integracdo dos envolvidos, assim,
efetiva o trabalho a partir da Proposta Curricular de Santa Catarina.

Relativamente a concepcdo de gestdo expresso nos PPPs das trés instituicOes,
definem-se como democrética destacada a seguir: "[...] a participacdo ultrapasse os niveis de
colaboracdo, de deciséo, e atinja o nivel de construcdo em conjunto, onde 0 grupo se organiza
para alcancar fins estabelecidos no coletivo." (P1) de outro modo, o P2 exibe em um dos
objetivos elencados pela escola, que é meta definida pela instituicdo a Gestdo Escolar sob uma
nova cultura organizacional e estabeleca relac6es interpessoais juntamente com a participacao
de toda a comunidade escolar. E 0 P3 mostra que a gestdo democratica esta inserida num dos
principios elencados pela instituicdo acerca da acdo pedagogica.

Sobre a formagcdo humana integral, o P1 demonstra que é priorizada a formacéo
integral do aluno sob o aspecto da criticidade exercida na sociedade e que seja capaz de

influenciar na transformacéo social. Ja 0 P2 explicita que a escola prima pela formacéo integral,
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porém, para que esta formacao aconteca, € necessario que haja a uma formagao continuada dos

professores, neste sentido,

Cabe a escola entdo propiciar momentos para estudos, debates de temas educativos,
painéis, oficinas, cursos de aperfeicoamento para pais, alunos, conselheiros e
professores, além de viabilizar a participacdo de professores e funcionarios em
eventos promovidos por instituicdes educativas. (P2).

Por ultimo, o P3 destaca que hd uma formacéo integral no sentido de atender aos
principios da afetividade, da liberdade de expresséo, da socializagdo do conhecimento, e 0
desenvolvimento das potencialidades para a formacéo de cidad&os criticos e conscientes no seu
papel social.

Os Projetos Politicos Pedagdgicos, em sintese, atendem a uma gestdo democratica
e a uma Visdo contextualizada e critica, de modo geral, procura atender a teoria historico-
cultural. Apesar de serem trés instituicdes diferenciadas, as suas concepcdes estdo em
correspondéncia a Proposta Curricular de Santa Catarina (2014).

Em suma, os Projetos Politicos Pedagdgicos ja apresentavam alguns indicadores
que estdo descritos na Base Nacional Comum Curricular, principalmente em suas competéncias
gerais, tais quais: a formacdo humana integral capaz de formar cidaddos em todos os aspectos
e transformadores de sua realidade social, e 0 ensino aprendizagem sob um aspecto histérico-
cultural e interdisciplinar, porém, é importante destacar que todos os documentos orientadores
das trés instituicdes pesquisadas estdo passando por uma atualizacdo, como dito na fala das
entrevistadas.

Depois de descrito a analise documental do Projeto Politico Pedagogico das
instituicoes, passamos para a analise das entrevistas com as gestoras.

Quanto a formacdo académica, a G1 possui formacdo em magistério, nivel médio,
em pedagogia com habilitacdo em supervisdo escolar, especializacdo em orientacdo
educacional, midias na educacdo e mestre em educacdo. A G2 é formada em Historia,
Geografia, Pedagogia e pds-graduada em interdisciplinaridade, focalizando na orientacdo
educacional. A entrevistada G3 salienta que é formada em Quimica e possui especializacdo em

didatica, metodologia do ensino superior e educagéo a distancia.
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Sobre a formagdo na &rea de gestdo, a G1 afirma que possui formagdo em orientagéo
e supervisdo. A G2 e a G3 expressam que realizaram o curso especifico para gestores. E quanto
ao tempo de atuacdo na gestdo escolar, a G1 destaca que atua na coordenacdo de equipe de
professores desde 1990, a G2 diz que esta na gestdo desde 2007 e a G3 completara seis anos
como gestora neste ano (2019).

No que concerne ao papel do gestor escolar na implementacdo da BNCC, a G1

exprime que

O gestor tem um papel fundamental em promover espacos de acesso e discussao. [...]
Porém refletir e analisar os materiais, fazer uma aproximacao/conexdes com 0
trabalho que vem sendo realizado no territdrio catarinense e o que trés a Base [...]

A G2 indica que

O gestor é o ponto de referéncia, que faz a frente e principalmente convidando os
professores para conhecer, para estudar, para pesquisar. [...] O planejamento também
eu tenho que estar acompanhando, as aulas precisam estar coerentes com essa base
[...] ela tras novos desafios e nds temos que procurar junto com os professores e 0s
coordenadores da escola para entender estes impactos que podem estar ocorrendo no
dia a dia, em cada disciplina, séries.

E a G3 expressa que 0 seu papel é de realizar

O estudo junto com os professores, € [...] promover que este estudo seja eficaz, que a
gente realmente entenda o que é a Base Nacional Comum Curricular, para que ela seja
realmente implantada de uma forma efetiva dentro da escola para que funcione, e para
isso, é preciso primeiro de um estudo bem aprofundado, pra gente verificar realmente
como vai se dar essa implementacdo, de entender o que é a base para depois se colocar
em pratica.

A partir das falas das gestoras, percebe-se que, esta sendo realizado um trabalho
como proposto e orientado pela Base Nacional Comum Curricular, ja que o documento orienta
que a gestdo deve acompanhar o trabalho dos professores, e de acordo com as entrevistadas, o
estudo e a reflexdo sdo imprescindiveis (BRASIL, 2018).

Do mesmo modo, o papel da gestéo escolar € de mobilizar a comunidade educativa,
a fim de que todos possam compreender que a BNCC possui o papel de orientar os professores

para realizarem uma formagdo humana integral, como expresso na fala das autoras "A Base
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Nacional Comum Curricular da Educacdo Bésica" sé terd [...] condicdo de aplicabilidade ao
respeitar a formacdo humanista [...]." (VIEIRA; BRZEZINSKI, 2015, p. 01).

Em relacdo a como as gestoras pretendem trabalhar a reestruturacdo curricular a
partir da BNCC, a G1 declara que:

A reestruturacdo do curriculo nés ja iniciamos um processo fazendo esse movimento,
de vistas no material que tras a base, olhando para o que nds temos [...]. A escola
pretende sim que os professores fagam esse movimento de articulacdo e com um maior
conhecimento possivel destes materiais, para que na pratica o trabalho ocorra.

A G2 informa que em primeiro lugar

Qualificar o ensino aprendizagem da educacédo basica e avaliar o contexto real da
escola. [...] Adaptar o curriculo, as realidades e as necessidades do aluno eu acho que
é fundamental, porque eu vejo assim, as principais competéncias e habilidades, como
tu trabalhar, é uma riqueza muito grande.

E a entrevistada G3, opina que

E um terreno meio arenoso ainda, porque assim, a gente ainda t4 em estudo da Base,
[...] 0 que t& pegando muito é a questdo das competéncias e habilidades, eu percebo
ainda, que ndo € s6 0 NOssoO caso, Mas a grande maioria ainda mistura muito o que é
competéncia, o que é habilidade. E a partir dai a Base vai ser colocada em préatica e a
gente vai colocar as particularidades necessarias da nossa escola no restante, € o que
a gente tem pensado, a parte de realidade que ndo pode abrir méo.

Com base nas falas das entrevistas e a partir do referencial teorico, visualiza-se que
a gestdo escolar juntamente com seus envolvidos esta discutindo e alguns ja realizando este
movimento de reestruturacdo curricular, afinal, € preciso reestruturar o curriculo escolar com
vistas a formulacdo de "[...] conceitos fundamentais e assumindo planejamento e posturas de
trabalho docente coletivo, na perspectiva da totalidade, estabelecendo a articulacdo entre os
saberes e fazeres dos sujeitos e os conhecimentos cientificos." (SANTA CATARINA, 2014). E
notavel a fala da G3, pois indica que os professores se confundem muito sobre a questdo das
competéncias e habilidades, neste caso, como afirmado pela entrevistada, o estudo € necessario
para a resolucdo das davidas que emergem.

Com referéncia ao envolvimento da comunidade educativa na implantacédo da

BNCC, a G1 alega que esta implantag&o esta sendo feita com
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A participacdo do conselho escolar, da A.P.P, [...] o grémio estudantil que também
estd participando neste movimento, porque existem necessidades da comunidade
escolar que precisam ser contempladas também no planejamento curricular da escola.
E no planejamento da proposta pedagdgica, enfim, entdo essa participacdo como é
mais dificil termos momentos para a toda comunidade participar, a gente utiliza entdo,
0S momentos em que 0s seus representantes eleitos possam fazer isso junto com a
equipe da escola.

Também, a entrevistada G2 aponta que

Pra gente implantar tudo isso, n6s temos que trazer a comunidade escolar. E a mesma
coisa que tu fazer o Projeto Politico Pedagdgico, tu precisa ter todos os segmentos,
gue sdo os pais, 0s alunos, os professores e os funcionarios da escola. E eu vejo que
na renovacdo deste documento, (PPP) [...] a gente manda umas questfes pra casa,
também pra comunidade estar sugerindo. Pesquisas; a gente faz isso com os pais, com
a comunidade, e a gente faz em sala de aula também com os alunos e em reunides,
assembleias, e também a gente estar colocando até pessoas que entendam para
conversar com 0s pais.

E a G3 destaca que para essa implantacdo acontecer é preciso primeiramente
"manter as entidades dentro da escola fortalecidas. [...] a gente tem que ter dentro da escola
muito bem fortalecida, é o Grémio Estudantil, A.P.P e o Conselho Deliberativo, sdo as trés
entidades hoje que sdo a representacdo dos alunos e dos pais."

Evidencia-se na exposicdo das gestoras que a gestdo escolar das instituices
pesquisadas, se caracteriza como uma gestdo democratica, participativa e reflexiva, pois,
proporciona a participacdo de todos os segmentos escolares, conselhos, associagdes e acima de
tudo, a presenca dos pais. Nesta logica participativa, Oliveira ([2016 ?] p. 07), afirma que a
comunidade escolar, com 0s seus sujeitos, sdo considerados ativos no processo da gestdo

escolar,

de forma que a participagdo de cada um implica em clareza e conhecimento do seu
papel, em relacdo ao papel dos demais, como co-responsaveis. Além da participacao,
a autonomia constitui-se em um principio basico da gestdo democrética. Para que 0s
membros da comunidade escolar possam ser considerados sujeitos ativos desse
processo é necessario refletirmos sobre a forma de organizacdo do trabalho escolar e
as relagBes de poder neste espaco.

Com isso, por meio da fala das entrevistadas pode-se perceber que a gestdo
proporciona o envolvimento dos pares, pois permite aos envolvidos decidirem juntamente com
a gestdo escolar. Neste ponto de vista e em se tratando da BNCC, a discusséo, o estudo, a

reflexdo dos sujeitos envolvidos: professores, alunos, pais, direcdo e equipe pedagogica séo
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indispensaveis, pois, 0 momento presente, como dito pelas gestoras requer estudos, reflexdo e
a participacéo das entidades escolares.
Em relacdo a gestdo e como ela pretende envolver os professores no dominio das

competéncias para garantir resultados de aprendizado de alta qualidade, a G1 coloca que

[...] esse acesso ao material, essa leitura, esse debate a gente tem feito desde o dia D
20/03 (2019), no ano passado (2018), foi o inicio em nossa escola, depois dando a
continuidade nas reunifes pedagogicas, na formacdo de julho de 2018, na formacéo
de Janeiro (2019), entdo em nenhum momento nés deixamos de utilizar esse
movimento para tentar comegar a fazer uma aproximacao tedrico-pratica e reflexao
sobre 0 que exatamente essas competéncias estdo querendo da pratica do professor e
da educacdo na escola, e agora no proximo dia 30/04 (2019) nés ja temos uma
projecdo de fazer um planejamento interdisciplinar partindo das competéncias gerais.

A G2 salienta que

[...] estar no dia a dia com os professores na comunicacio clara sobre o assunto. [...]JE
fundamental acompanhar os professores nos dominios das competéncias, também,
estudo com os professores, agora mesmo no dia 30/04 (2019) a gente vai ter uma
parada pedagdgica e trazer pessoas que tem esse conhecimento.

Por ultimo, a G3 expressa que realizara

Através do estudo, ndo tem outro jeito. Através do trabalho que é feito na sala de
apoio, com as "meninas" da orientacdo. [...] A gente elenca alguns pontos, faz uma
avaliacdo com os alunos, com os lideres de sala. Os professores a gente chama para
conversar a respeito desta avaliacdo. [...] Entdo eu acho que é dessa forma, atraves do
estudo que esta sendo realizado ja de longa data e através desse acompanhamento
através da sala de apoio que a gente tem.

Baseado na fala das gestoras, a Resolucdo n° 7, de 14 dezembro de 2010 em seu
artigo 29 define que "a necessidade de assegurar aos alunos um percurso continuo de
aprendizagens torna imperativa a articulacdo de todas as etapas da educacdo, garantindo a
qualidade da Educacio Bésica." (BRASIL, 2010). A vista disso, esta movimentacdo que esta
sendo realizada nas trés instituicdes pesquisadas a partir desta gestdo democratica que envolve
e reflete os seus papéis e acoes, é essencial, de modo que, as competéncias gerais proporcionam
uma formacdo humana de forma integral. (BRASIL, 2018).

Quanto a gestdo das instituicbes pesquisadas e como estas pretendem trabalhar com

as dez competéncias gerais da BNCC, a G1 sublinha que
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[...] a ideia é trazer as competéncias, 0s conceitos no caso da autonomia e que
componentes curriculares e que contetidos e 0 que se pretende fazer em torno da
autonomia durante o segundo trimestre nas linguagens, na matematica, na ciéncias da
natureza, ciéncias humanas, no ensino religioso, entdo em cada uma destas dez gerais,
nesse momento, porque € um planejamento interdisciplinar, entdo onde cada
componente se encontra pra poder dar conta destas competéncias. 1sso € um exercicio
para o professor, [...]e n6s como equipe gestora precisamos promover atividades em
que isso possa acontecer.

A G2 reforca em outras palavras: "[...] Ent&o isso precisa ser trabalhado junto com
os professores, uma leitura, precisa estar acompanhando o trabalho deles. De vez em quando
para, conversar com os professores, fazer uma troca de experiéncias, de ideias."

Ja a G3 considera que

[...] essas competéncias elas j& sdo desenvolvidas, apenas elas agora vdo ter um nome
e um papel especifico, mas, elas ja sdo desenvolvidas, aquilo tudo ja € trabalhado
dentro da escola em todas as disciplinas, inclusive ta 14 no P.P.P a gente coloca |4 uma
frase bem bonita, que quer desenvolver um cidadao critico, responsavel, ético, todas
aquelas palavras bonitas, mas, como que a gente desenvolve? Eu sozinha ndo consigo!
E o professor em sala de aula.

Como apresentado pelo documento da BNCC, competéncia é definida como
"mobilizacdo de conhecimentos (conceitos e procedimentos), habilidades (préaticas, cognitivas
e socioemocionais), atitudes e valores para resolver demandas complexas da vida cotidiana, do
pleno exercicio da cidadania e do mundo do trabalho.” (BRASIL, 2018). Assim, a gestdo
escolar apresentada através das falas das gestoras evidencia que ha um trabalho sendo realizado
no que tange a estas dez competéncias gerais e 0 seu processo de implementacdo nas
instituicoes. Além disto, a G3 destaca que estas competéncias ja eram trabalhadas na instituicdo
s6 nao tinham uma definicdo, no entanto, elas surgem com esta nova "roupagem", como dito
pela gestora.

Por altimo, as entrevistadas foram indagadas sobre o papel do P.P.P na efetivacao

da implantacdo da BNCC. A G1 evidencia que

O papel dele ¢é orientador do processo formativo tanto do professor nessa formacéo
continuada que ocorre dentro da escola, quanto no resultado deste processo de
implantagdo da BNCC. Algumas insercdes os professores ja estdo fazendo, porque
nos temos a proposta curricular em vigéncia no territorio catarinense e temos a BNCC
em implantacdo, entdo esse movimento a escola ja esta fazendo junto com os
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professores no planejamento de 2019 e agora acolhida das orientag@es do estado para
essa nova diretriz.

A G2 ressalta que

O ano todo vai ser feita a renovacdo do P.P.P na implantacdo da BNCC com estas
competéncias [...] A gente tem essa formacdo, mas depois na hora que tem que fazer
a leitura do Projeto Politico Pedagogico, a gente vai ter os segmentos juntos né, por
exemplo, tem a apresentacdo de alunos, os pais, 0 conselho deliberativo, porque eles
vao estar participando e também tem o grémio, a A.P.P.

E a G3 aponta que "o P.P.P é o documento norteador da escola, entéo, a Base tem
que ser colocada I4, [...] na verdade ele passa todos os anos por uma atualizagdo, mas agora,
mais do que nunca ele vai ter que ser bem enfatizado nessa questdo da BNCC." (G3)

Sobre o P.P.P, destaca-se a participacdo de todos os segmentos escolares para que
ocorra a efetivacdo da implantacdo da BNCC nas instituicdes referidas. Neste sentido, a gestora
(G2) aponta que para ser realizada esta atualizacdo, é imprescindivel a participacdo dos
segmentos. Ja a G1 e a G3 neste segmento ndo apresentam em suas falas a questdo da
participacdo dos envolvidos, porém, anteriormente nos outros questionamentos, estas
exprimem que esta sendo realizado este envolvimento da comunidade escolar juntamente com
0s seus representantes na implantacao efetiva da Base Nacional Comum Curricular.

Com relacdo ao P.P.P, sua atualizacdo e a efetivacdo da implantacdo da BNCC,
Oliveira ([2016 ?], p. 02) define que o papel principal se baseia na "[...] organizacdo do espaco
escolar [...]" no "[...] trabalho diario realizado por cada um dos sujeitos da comunidade escolar,
considerando o0s aspectos de tempo, espaco, formacdo, legislacdo, administracdo, politicas
educacionais, recursos financeiros e humanos [...]" Oliveira ([2016 ?], p. 02) do mesmo modo;
"[...] ndo é possivel construir um Projeto Politico Pedagdgico coletivo sem a efetivacdo de uma
gestdo democratica, ao contrario, € pela gestdo democratica que se constréi um projeto participativo
[...]."Oliveira [2016 ?], p. 02).

CONCLUSAO

O objetivo principal deste trabalho esta relacionado as interrogantes cientificas que
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mobilizaram esse estudo. A finalidade da pesquisa foi analisar a contribui¢do da gestdo escolar
na reestruturagéo curricular a partir da BNCC.

A andlise dos PPPs das escolas investigadas aponta para um documento que
contempla os modelos de gestdo democratica. Também definem o curriculo na perspectiva da
teoria historico-critica, por meio de trabalho coletivo, contextualizado e interdisciplinar,
voltado a formacéo integral dos sujeitos.

Para tanto, consideram a formacéo continua e permanente dos professores como um
dos aspectos relevantes para a consecu¢do dos objetivos da escola. 1sso posto, entende-se que
0s PPPs das escolas pesquisadas apresentam indicadores significativos ja descritos na BNCC,
mas ainda requerem processos de atualizacdo e adequacéo.

Com relacdo ao papel do gestor escolar na implementacdo da BNCC, percebe-se
que existe a preocupacdo em conhecer os fundamentos legais da BNCC. Outrossim, ha um
entendimento sobre o seu papel como elemento mobilizador na sensibilizacdo e
acompanhamento das a¢des dos docentes com relacao aos aportes tedricos e praticos da BNCC.

No tocante a reestruturacdo curricular a partir da BNCC constata-se que a gestéo
escolar, juntamente com sua equipe, ja iniciou esse trabalho na escola, alem do que sugerem a
necessidade de adequar o curriculo a realidade do contexto escolar.

No aspecto relacionado ao envolvimento da comunidade educativa na implantacao
da BNCC e das dez competéncias gerais, as pesquisadas procuram envolver todos os participes
da comunidade escolar, bem como, pois permitem aos envolvidos que decidam conjuntamente
com a gestdo escolar. Ainda mais, pretendem realizar planejamento interdisciplinar para a
articulacdo das dez competéncias gerais aos componentes curriculares.

Por fim, sobre o papel do PPP na efetivacdo da implantacdo da BNCC, os dados
apontam que existe clareza sobre a necessidade de atualizacdo constante e permanente do PPP,
pois se trata do documento norteador das politicas e das questes de natureza pedagdgica da
escola. O PPP deve contemplar os aportes tedricos e praticos da BNCC para oferecer suporte

na construcao e reconstrucao do curriculo escolar.
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Diante dos aspectos acima citados, concluiu-se que a gestdo escolar é representativa
nos processos de implantacdo da BNCC, pois seu papel é de mediagdo nas a¢des dos professores

e demais membros da comunidade educativa.
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