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Resumo

O presente documento pretende apresentar a ARGO| ARTE, PATRIMONIO E
CULTURA como uma empresa que apresenta estratégias para o desenvolvimento numa
época de crise financeira. Através de dois exemplos de negécio diferentes, o presente
texto detalha como se chegou ao premio de melhor Projecto de Conservacao e Restauro
de Portugal, 2011 com o projecto de Preservacao de Patrimdnio Desportivo | Identidade
Através da Memoria e enuncia como pretende implementar o projecto da Rota do
Azulejo Luso-Brasileiro | Inventariacdo e valorizagdo do patrimdnio azulejar historico
na cidade do Rio de Janeiro.

Palavras-chave: identidade coletiva, cultura, gestdo de patrimonio, inventério, criagdo
de valor.

ENQUADRAMENTO EXTERNO

A grave crise econdémica e financeira que a Europa e particularmente Portugal
atravessam, marcou o fim de um modelo tradicional de gestdo de projectos e
instituicGes culturais, baseado quase exclusivamente no apoio do Estado, enguanto
parceiro e financiador. Com a reducdo do papel do Estado, a garantia de
sustentabilidade dos projetos culturais e criativos passa pela criagdo e dinamizacdo de
novos mercados. Nestas circunstancias, e pelo menos no curto prazo, a diminuigdo
orcamental, o declinio do poder de compra, a racionalizagdo dos apoios empresariais € a
dificuldade no acesso ao crédito, irdo redundar previsivelmente, numa reducdo da

capacidade financeira e na retracdo do numero de organizacfes e projetos ativos no
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sector.

Paradoxalmente, todas estas mudancas no sector cultural surgem ap6s um
periodo de investimento, na qualificacdo dos recursos humanos em resposta as
crescentes exigéncias técnicas, especialmente ao nivel dos servicos de apoio, que
resultou na criagdo de uma oferta alargada de competéncias diversificadas e
complementares.

Neste sentido, o acréscimo de profissionais qualificados, veio saturar um
mercado pouco desenvolvido e habituado a processos de aquisicdo de servicos pouco
dindmicos, em que sdo prevalecentes os critérios de “baixo preco” sobre a qualidade do
trabalho. Mas criou também uma reserva de profissionais qualificados, capacitados e
disponiveis para lidar com todo um novo influxo de linguagens e modelos de criacgéo,
producdo, coleccdo, exposicdo e fruicdo da arte e da cultura, resultantes de uma cada
vez mais evidente, mudanca de paradigma introduzida pela evolucao tecnoldgica, social
e econdmica a que temos assistido nos ultimos anos.

O resultado de toda esta conjuntura € uma revolucdo no status quo destes
sectores. Modelos, estruturas e processos tradicionais, tidos como inexoraveis, sdo
postos em causa e a inovagdo e o risco sdo cada vez mais encarados como necessarios,
ao desenvolvimento dos projectos.

Novos formatos, mais flexiveis, de organizacdo e gestdo de projectos — como a
co-criacdo e a partilha de riscos — e politicas mais agressivas de desenvolvimento de
novos produtos/servicos e mercados — incluindo a internacionalizacdo — sdo cada vez
mais assumidos como estratégias de gestdo que poderdo garantir a viabilidade futura
dos projectos.

ARGO | ARTE, PATRIMONIO & CULTURA

Corporizando esta visdo, a ARGO aposta no potencial dos sectores patrimonial,
cultural e artistico para o desenvolvimento econémico e social. Abordando sempre a sua
actividade numa perspectiva dos valores patrimoniais, procura contribuir para a
formacgéo e sensibilizagdo dos cidaddos, potenciando simultaneamente a criacdo de
riqueza e o crescimento sustentavel dos sectores.

A ARGO cré na importancia da Arte, Patrimdnio e Cultura enquanto reserva de
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valor, salvaguarda de identidade e fonte de inspiracdo, criatividade e bem-estar.
Acredita que apenas as sociedades que valorizam o seu patriménio e perpetuam 0s seus
ciclos culturais e criativos terdo capacidade de transformar o futuro. Entende que o
futuro s6 é sustentavel se for construido em conjunto, respeitando a identidade de cada
um.

Partilhando o espirito da sua homénima mitoldgica, a ARGO procurou reunir
uma equipa de profissionais - 0s Argonautas - com competéncias complementares
suficientemente abrangentes para Ihe permitir almejar a um objectivo tdo dificil como
elusivo. Uma equipa multidisciplinar de jovens profissionais, altamente qualificados,
com espirito empreendedor, capacidade de inovacgdo e motivados para a exceléncia e a
qualidade.

Acredita numa politica de proximidade com os clientes, 0o que permite uma
constante atualizacdo com respeito a identificar qual o seu potencial cultural, quais as
principais caréncias no sector do patriménio e nos modelos de gestdo associados, e qual
a melhor estratégia para cada cliente.

Este sistema operativo cooperativo que implica parcerias dinamicas, resulta no
desenvolvimento de uma oferta diversificada de servicos, adaptada as especificidades
dos clientes e desenhada com vista a uma utilizagcdo sustentada de recursos humanos e
financeiros, por forma a maximizar o seu potencial cultural. O resultado é uma muito
maior exposicdo dos projetos e organizacgdes culturais as percepcdes da opinido publica
e dos mercados, ao seu capital cultural, ao valor que incorpora e, consequentemente, do

quanto pode valorizar.

Figura 1: As linhas representam o trabalho da equipa da ARGO.

'{iii

Fonte: Autores.

Ap0s 8 anos de vida marcados por um crescimento continuo e consolidacdo no
mercado nacional, a ARGO pretende agora posicionar-se nos mercados internacionais.

Mantendo-se firmemente apoiada no seu know-how e na experiéncia acumulada no
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ambito da salvaguarda e preservacdo do patriménio, propbe-se a assumir uma
abordagem mais holistica dos sectores do Patrimonio, das Artes e da Cultura, apostando
em quatro areas complementares entre si: Gestdo de Colecbes, Reabilitagdo

arquitetonica e monumental, Projetos Culturais, Consultoria e Formacao.

Figura 2: «Se queres ir depressa, vai sozinho; se queres ir longe, vai acompanhado» (provérbio africano).

Fonte: Autores.

No Congresso Luso-Brasileiro de Interfaces Multidisciplinares do Direito para a
Gestdo Integrada do Territdrio, que decorreu de 17 e 18 de Dezembro de 2012, em
Macéo (Portugal), foram assinados dois Memorandos de Entendimento, um dos quais
com o Instituto da Terra e da Memdria (ITM) com a finalidade de selar uma intensdo
conjunta de internacionalizacéo, levando dois modelos de projetos para o Brasil, numa

I6gica de gestdo integrada do territério.

[...] A ARGO é uma empresa que se tem afirmado com rigor, com espirito
critico e com visdo de futuro, percebendo as tendéncias deste novo milénio e
antecipando soluces Uteis de forma clara e sujeita a avaliacdo externa. Nesse
sentido tem todas as condi¢fes para continuar a ser um contributo positivo
para a economia cultural, pelo rigor dos seus projetos e pelo exemplo que
oferece. E é fundamentalmente por isso que o Instituto Terra e Memoria se
associou a ARGO em alguns projetos que irdo ser marcantes nos proximos
anos. (Luiz Oosterbeek, Presidente do ITM, Comunicacéo Pessoal)

MODELO 1

Preservacdo de Patrimdnio Desportivo | Identidade Através da Memoria

»* i
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Enquadramento

Projeto desenhado de raiz, contribuindo para a educagéo e formacgéo dos adeptos
do futebol e dos cidaddos em geral, assente na importancia das colecdes desportivas,
permitindo simultaneamente a salvaguarda dos acervos enguanto testemunhos
historicos, bem como uma fonte de valor imaterial para os seus detentores.

Considerando o momento historico que os Clubes desportivos estdo a viver,
muitos deles alcancando o seu primeiro centendrio, é importante retribuir a sociedade o
que tém sido os alicerces da sua existéncia: o Desporto, o apoio dos adeptos e um
percurso feito de incontveis momentos Unicos, refletidos nos testemunhos que ficam da
época.

Futebol é a maior manifestacdo cultural comum do planeta, e nele cruzam-se o
patrimonio intangivel das jogadas dos nossos campedes com o patrimonio material das
tacas conquistadas ou chuteiras do Pelé. E os clubes sdo uma das colunas vertebrais da
diversidade cultural brasileira e mundial. O Futebol é também um veiculo poderoso de
organizacdo do territério, nas suas dinamicas culturais, sociais, economicas e
ambientais. Por isso a preservacdo dos acervos dos clubes é uma responsabilidade social
de importancia nacional.

Com a intengdo de promover a reflex&o entre clubes, organismos desportivos,
investigadores e sociedade sobre a importancia do desporto nos processos de analise e
compreensdo das sociedades e de contrariar a persistente auséncia de representacao do
patrimonio cultural desportivo, em féruns de discussdo e documentos normativos
ligados a salvaguarda, conservacdo e divulgacdo do patrimoénio cultural, a Argo
apresenta estratégias inovadoras para a preservacgdo das colecgoes.

A metodologia de trabalho criada é inovadora no ambito da gestdo de colegdes
(patriménio mével), procurando abordar a gestdo do patrimoénio de uma forma proativa,
adaptavel e integrada. Aborda o patriménio como um ativo capaz de promover valor
real e que deve ser gerido de acordo com o enquadramento de prioridades e metas.
Trata-se de uma metodologia inclusiva e colaborativa, que pretende reunir todos 0s
interessados, em parcerias mutuamente benéficas (colaboragdes win-win).

O Sport Lisboa e Benfica aceitou a proposta da ARGO em 2009, reunindo
atualmente condigdes de conservacdo impares, tirando partido das memdrias que tem

vindo a reunir desde o seu nascimento, tornando-se em Portugal e no mundo, pioneiro
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no que respeita a alianca entre Desporto, Cultura, Tecnologia e Inovagdo, afirmando-se
como referéncia mundial de modelo de gestéo e sustentabilidade de colecGes. Trabalho
continuo de responsabilizacdo social e de formacdo em preservacdo junto a Direccao,
visando a conservacdo dos bens materiais, que corporiza a meméria do clube e a sua
identidade. Através da criacdo de sinergias, se assegurou a ligacdo a universidades por
forma a optimizar as metodologias de Conservacdo adequadas a problematica da
coleccdo, valorizando os bens na sua componente material e imaterial; assegurou ainda
uma formacao continua, de nivel superior, aos estagiarios profissionais, universitarios e
voluntarios durante todo o projecto. Entre esfor¢os partilhados, assegurou a recuperagao
e difusdo da dimensdo histérica e simbolica da colecdo com vista a fruicdo e
rentabilizacdo da mesma; afirmou a comunicacdo do projecto através de uma politica de
de apresentacdo publica e continua do trabalho desenvolvido, e convidando a critica por
parte de entidades terceiras e de reconhecido mérito em museologia, politica e
comunicacéo, assegurando a aproximacéo do Clube aos agentes culturais.

Projeto pioneiro na alianca entre desporto, cultura e tecnologia, de onde
originaram:

A preparacdo de um espaco fisico aberto ao publico, para a preservacdo da
colecdo — atual Departamento — Reserva, Conservacdo e Restauro, assegurando o seu
usufruto para as geracdes vindouras, através da criacdo de condi¢bes 6ptimas para o
adequado armazenamento do seu acervo, o trabalho de conservacdo e restauro, e de
comunicacgdo continua dos diferentes pablicos. Parte das acGes passam pela assisténcia
necessaria para a preparacdo e reestruturacdo do espaco fisico da reserva, criando-se um
laboratdrio para as intervencdes intervencGes em ligas metalicas; uma sala de trabalho
polivalente; uma sala para o registo fotogréfico, uma sala para desinfestacdo por anoxia.
Destaca-se ainda o desenho da estrutura do sistema de informacdo que faz parte
integrante da gestdo dos processos de conservacgéo, e que encontra ligada ao sistema de
documentacdo historica. E por fim, a reunido de condigdes exemplares ao nivel da
conservacao e da gestdo do espdlio do Clube, visando sempre criar valor e potenciar

recursos numa logica de dinamizacao dos resultados.
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Deste trabalho resultou a atribuicdo do Prémio APOM (Associagdo Portuguesa
de Museologia), na categoria Melhor Intervencdo de Conservacédo e Restauro 2011,
como reconhecimento da exceléncia e qualidade do novo Departamento do Estadio da
Luz — RCR (Reserva, Conservacdo e Restauro). Em 2012 recebeu a visita técnica de
consultores internacionais na area dos museus, no contexto do encontro EUROPEAN
MUSEUM ADVISORS CONFERENCE 2012 | The Crisis as a Challenge (To do more

and better), como exemplo de boas praticas e metodologias inovadoras.

B the
MR MR, Crisis
Ul SRR S A
RESrSsseras=. challenge
e A __ m TO DO MORE AND BETTER

MODELO 2

Rota do Azulejo Luso-Brasileiro

Inventariacdo e valorizacdo do patriménio azulejar historico na cidade do Rio de
Janeiro

e, Patriménio & Cuiturs

243



Revista Tecnologia e Ambiente, Dossié 1X Jornadas de Arqueologia Iberoamericana e | Jornada de Arqueologia
Transatlantica, v. 19, n. 1, 2013, Criciima, Santa Catarina. ISSN 1413-8131

PATRIMONIO COMUM | A AZULEJARIA
O azulejo foi amplamente utilizado na arquitetura brasileira, levado e difundido

por Portugal. Este material tornou-se indispensadvel na decoracdo da arquitetura
brasileira por garantir uma protecgdo eficaz contra as intempéries de um pais tropical.

A importacdo generalizada de Portugal, leva a existéncia de exemplos idénticos,
pois a sua producdo era feita nas diversas unidades fabris da metrépole, por mestres
pintores portugueses. Na segunda metade do séc. XIX, o azulejo industrial de fachada é
amplamente difundido, em grande parte por influéncia de Portugal, grande produtor e

exportador.

Imagem 1: Solar do Jambeiro |Niter6i, Rio de Janeiro / imagem 2. Casa de Antonio Joaquim Novais
Coutinho | Fafe, Portugal.
:M v

OS AZULEJOS NO BRASIL E OS IMIGRANTES PORTUGUESES

A influéncia dos imigrantes portugueses que fizeram fortuna no Brasil, no séc.
XIX, no caso dos azulejos é flagrante, com encomendas de azulejos para as fachadas
das suas casas, executados principalmente em fabricas da cidade portuguesa do Porto.

O Rio de Janeiro é um exemplo paradigmatico devido a dimensdo da
comunidade imigrante portuguesa e a grande concentracdo de exemplares azulejares.

Também no séc. XIX surgem as primeiras fabricas de azulejos no Brasil,
bebendo muito da influéncia de padrdes executados em Portugal. Com o regresso dos
imigrantes a sua patria, os chamados “torna-viagem”, verificou-se 0 mesmo, com
encomendas para as fachadas das suas casas em Portugal, as chamadas “Casas de
Brasileiro”, usando muitas vezes 0s motivos decorativos que viram no Brasil, e até o
uso de padrdes com as cores da bandeira brasileira.

O projeto sera desenvolvido no contexto do Ano de Portugal no Brasil e obteve a
chancela do Comissario-Geral Portugués em 2012. Pretende utilizar a Histéria como

estratégia de criacdo de valor e factor de impacto econémico e sociocultural. Propdem-
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se realizar a inventariagdo e valorizagdo de patrimonio azulejar com relevancia histérica
e reconhecido valor artistico, na cidade do Rio de Janeiro, tendo como premissa, 0
trabalho em rede, entre Portugal e Brasil. Propde ainda, a criagdo de um Roteiro Luso-
Brasileiro sobre o “O azulejo de fachada — Do Rio de Janeiro a Portugal”. Este roteiro
sera o0 produto do estudo das telhas de beiral, enquanto extensdes das fachadas de
azulejos da regido norte de Portugal e do Estado do Rio de Janeiro.

Este projeto tem a Chancela do Ano de Portugal no Brasil

PORTUGAL 4 ¢
BRASIL -

Por fim, a ARGO alia-se as novas tecnologias, e pretende desenvolver
aplicacdes mdveis e jogos em torno do tema do azulejo. A primeira aplicacdo proposta €
um guia para quem deseja visitar o norte de Portugal e a cidade do Rio de Janeiro e
através dos azulejos. O viajante podera partilhar conteddos visualizados através das
redes sociais, e disponibilizar os contetidos através de um website criado para o projeto.
Com uma rota previamente estabelecida, esta aplicacdo podera ser desenvolvida com
duas funcionalidades: QRCode Ou Realidade aumentada. O primeiro jogo, articula
geocaching co a Rota do Azulejo Luso-Brasileiro, o tem como publico-alvo os
geocachers, entusiastas da aventura equipados com aparelhos de GPS.

O projeto tem como objectivo realizar a inventariacdo e valorizacdo de
patrimdnio azulejar com relevancia histérica e reconhecido valor artistico na cidade do
Rio de Janeiro preliminarmente, para uma evolugdo subsequente no territorio brasileiro.
Procura fomentar novas formas de cooperacdo de modo a criar riqueza em torno do
patrimonio, tendo como ponto de partida e veiculo a cultura e a arte.

A premissa essencial do projeto € uma parceria duradoura entre Portugal e
Brasil, pretendendo-se que este levantamento seja um primeiro passo para a protec¢ao
da integridade fisica dos bens culturais envolvidos e a valorizacdo historica que une
intrinsecamente os dois paises. A baixa incidéncia de praticas de conservacao e a falta
de inventariacdo detalhada do patriménio azulejar na cidade do Rio de Janeiro, fazem

com que este projeto seja essencial.
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Propde-se criar relagfes estratégicas que promovam a sustentabilidade do
projecto e a sua natural expansédo a outros estados brasileiros; o desenvolvimento de um

nicho econdmico associadando os bens culturais e o turismo; aumentando a visibilidade

das entidades envolvidas e a flexibilidade no estudo dos modelos de apoio.

A atracdo de visitantes, provocada pela realizacdo de grandes eventos no Rio de
Janeiro e no pais em geral, tais como a classificacdo da cidade como Patriménio
Mundial, a comemoracao do RJ450, e Copa do Mundo e Jogos Olimpicos, acarreta uma
crescente expectativa de visibilidade e desenvolvimento econdmico, que convém
assegurar. O pais devera preparar-se em todos os sentidos, nomeadamente na
preservacao e salvaguarda do seu patriménio historico e artistico, que constitui um dos

principais fatores diferenciados, da sua cultura.

por Rafael Sento Sé

Este projeto, que envolve entidades de diversos setores, pode contribuir para que
a cultura e as empresas de Portugal e Brasil construam redes de convergéncia, de
entendimento e de negdcio, assentes em valores e sinergias que potenciem

incontornaveis resultados de exceléncia, profissionalismo e rigor.

INCENTIVOS FINANCEIROS E SUSTENTABILIDADE

O projeto no seu desenvolvimento ird procurar apoios em instituicdes publicas e
privadas, no Brasil e Portugal. Para além dos apoios contatados, o projeto sera
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encaminhado para apreciacdo junto a orgdos publicos brasileiros que se dedicam ao
patrocinio e apoio de projetos e programas de natureza cultural. Nesse sentido o projeto
foi ja& encaminhado ao departamento especializado no Ministério da Cultural para
anélise na forma da Lei Rouanet.

O nucleo central de orientacdo de projeto, procurard encaminha-lo também para
estudo e analise de outros fundos de apoio a cultura e atividades conexas, bem como
empresas que tenham as suas proprias politicas de financiamento e implementacao de
projetos culturais. Este nucleo procurard instalar o projecto numa Universidade
Brasileira ou 6rgdo publico vinculado a cultura, arte e patriménio, comprometida com
politicas de recuperacdo e valorizagdo do patrimdnio histérico brasileiro,
especificamente na cidade do Rio de Janeiro, onde segundo estudos preliminares, ainda
remanescem construcdes histéricas que de uma forma ou outra, foram adornadas e

revestidas por azulejos, indicativos da prépria evolugdo constitutiva.

CRIACAO DE VALOR

Pretende-se constituir equipas técnicas mistas, entre Portugal e Brasil, através do
trabalho no terreno, de profissionais altamente qualificados na area do Patrimdnio, afim
de: fomentar a partilha de know-how através de programas de intercambio e formacao;
implementar uma parceria duradoura entre Portugal e o Brasil, servindo assim de
catalisador para a salvaguarda, reabilitacdo e valorizacdo do patriménio brasileiro;
associar projetos de investigacdo sobre o espélio através de criacdo de parcerias com
Universidades, Museus e outras InstituicGes; estabelecer protocolos de estagios e
voluntariado, nacionais e internacionais; introduzir novas tecnologias aplicadas ao setor,
com a utilizacdo de software especializado, com vista a elaboracdo de sistemas de bases
de dados; com base nos resultados obtidos com a catalogacdo do patrimdnio azulejar,
parte da informacdo recolhida resultara em contetdos para a criacdo de um Roteiro
luso-brasileiro, cujo objetivo é aumentar a oferta de produtos turisticos brasileiros,

assim como entre os dois paises, criando valor através do Patriménio.
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